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JZANGA

Sis vadovélis yra vienas i§ Baltijos jiros regiono 2007-2013 m. programos jgyvendamo projekto
,Ekokaimai kaip tvarios kaimiskyjy teritorijy raidos veiksnys” (toliau — Ekokaimy projektas) rezultaty.
Sio projekto tikslas yra skatinti ekokaimy, uztikrinanéiy ekologiskai tvary gyvenimo bida, judéjima
Baltijos jUros regione, skleisti Sig praktika tarp likusiy visuomenés nariy bei siekti ekokaimy judéjimo
politinio pripaZinimo. Kitas projekto rezultatas yra ,Ekokaimy kelias” — interneto svetainé, kurioje
ekokaimy gyventojai pristato savo veiklas, dalinasi Ziniomis su visais besidominciais ir kviecia aplankyti
ekokaimus (daugiau informacijos rasite interneto svetainéje www.ecovillageroad.eu). Sios iniciatyvos
tikslas yra skatinti ekokaimy verslumg ir jy ekonomine nepriklausomybe bei skatinti jy atviruma
placiajai visuomenei. Siuo vadoveéliu siekiama jkvépti ekokaimus kurti inovatyvius ekologiskus verslus
ir véliau tapti ,Ekokaimy kelio” projekto nariais.

Sis vadovelis — Ekokaimy projekto komandos i§ Suderbyno permakultiiros ekokaimo, jsikirusio
Gotlando saloje, Baltijos jaros viduryje, kolektyvinis darbas. Pagrindiniai knygos autoriai — komandos
nariai, padéje jgyvendinti projekta (beje, knygos tekstas parasytas pirmuoju asmeniu) — tai Robertas
Hallas, kvalifikuotas ekonomistas, ekotechnologas ir tarptautinio ekokaimy judéjimo aktyvistas; tekstg
redagavo, tobulino ir pildé Erikas Lindmanas-Mata, Karlas Randau, Stevenas Porteris ir Sonia Cropper.
Karlas Randau ir Stevenas Porteris, Katrien van den Berge ir Jesus Pacheco parengé vadovélyje
pateikiamy situacijy analizés pavyzdzius ir pateiké jy nuotraukas. Knygg piesiniais iliustravo Stevenas
Porteris.

Tradiciniuose verslo vadoveéliuose galima rasti pagrindines verslo plany sudarymoir pelno apskaiciavimo
technikas. Kitose knygose bendrais bruozais aptariamos Siuo metu Vakaruose vyraujancio verslo
modelio problemos ir triikumai. Sis vadovélis nenagrinéja né vieno i$ iy aspekty — jis veikiau nudviecia
kelig naujojo mastymo apie ekologiska verslg link, kuris ypac tinkamas plétoti ekokaimuose.

Ekokaimai pagal savo paskirtj troksta sukurti kitokj pasaulj. Sis geresnis pasaulis, naujoji visuomené,
puoseléjanti naujas vertybes, jau kuriami. Visame pasaulyje iSdygo Simtai ekokaimy — ir be jokio
koordinavimo ariSorinio skatinimo. Tradicinio tipo kaimai, vyraujantys Pietinéje pasaulio dalyje, pritaria
peréjimuiprietvariy ekokaimy, kurie sugebétyisliktirinkoje bei atsilaikyti pries pasaulines technologines
centralizacijos ir koncentracijos jégas. Pasaulinis ekokaimy tinklas (PET, angl. GEN —,,Global Ecovillage
Network”) susideda i$ regioniniy institucijy ir nacionaliniy tinkly, kurie leidZia ekokaimy nariams
glaudziau bendradarbiauti visame pasaulyje remiant peréjima prie lankstesniy gyvenvieciy, kuriose
pagrindinis demesys skiriamas jy nariy gerovei. Sis bendruomeniy bendradarbiavimas yra gyvybiskai
svarbus, norint pastebimai prisidéti prie globalinio visuomenés pasikeitimo.

Baltijos jUros regiono 2007-2013 m. programos projektas ,,Ekokaimai kaip tvarios kaimiskyjy teritorijy
raidos veiksnys” reikSmingai prisidéjo prie ekokaimy judéjimo skatinimo Baltijos jlros regione. Vienas
i$ projekto rezultaty yra , Ekokaimy kelias” (www.ecovillageroad.eu), kurio tikslas — sukurti abipusius
mainus tarp siekianciy Ziniy, smalsiy ir pazangiai mastanciy Zzmoniy, gyvenanciy tradiciskai kaip
didZioji dauguma europieciy, ir tarp ty, kurie pasirinko ekologiskesnj gyvenimo blda ekokaimuose.
,Ekokaimy kelio” interneto svetainé palengvina mokymosi procesg lankytojams ir generuoja pajamas
ekokaimy gyventojams. Todél Sio vadovélio tikslas — skatinti, kad kuo daugiau ekokaimy gyventojy
teikty paslaugas kitiems ekokaimy gyventojams bei jy lankytojams, siekiant, kad ekokaimy idéjos kuo
placiau plisty ir kuo didesné visuomenés dalis dalyvauty iuose pokyciuose. Sios knygos tikslas néra
pakeisti verslo pradZiamokslio vadovéliy, kuriy daugybe galima rasti bibliotekose ir knygynuose. Sis
leidinys yra skirtas ekokaimo nariui, galin¢iam uzsiimti ekologisku verslu, ir gali bati naudojamas kaip
tradiciniy verslo pradziamokslio knygy papildymas arba jZzanga j jas.
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1 SKYRIUS:
KODEL VERSLININKYSTE?

Nepaisant to, kad a pats uzaugau labai verslioje eimoje Kalifornijos valstijoje, paprastai tariant Siaurés
Amerikoje, kur prekyba vyko tiesiog kiemuose, prekiaujant kepiniais, Zurnalais, reklaminiais popieriniy
degtuky paketeéliais ir visty kiausiniais, mane verslumo vertés supratimas aplankeé visai neseniai, ir, kad
ir kaip neblty keista, man besilankant Afrikoje. Jmoniy verslas, tarptautinés korporacijos, Volstrytas
ir Pasaulio prekybos organizacija ilga laika buvo suvokiami kaip priesingybé aplinkosaugos judéjimui,
kurj mes jsivaizdavome kaip visy pasauliniy problemy sprendima. Taciau SEKEM Gkyje, unikaliame
ekokaime, esanc¢iame 60 km nuo Kairo, as isvydau, kaip pasitelkus verslg gali bati jgyvendinta vieno
Zmogaus vizija apie geresnj pasaulj.

Praleides beveik du desimtmecius Austrijoje, dr. Ibrahimas Abouleishas 1975 metais sugrjzo j Egipta ir
pamate, kokioje sunkioje ekonominéje ir socialinéje situacijoje gyvena jo tévynainiai. Sujungdamas islama
su antroposofija, jis sieké sukurti Zemeés Ukj, besiribojantj su Nilo slényje esancia dykuma. ] projektg buvo
jtraukti Salia gyvenantys beduinai —jiems buvo pasillytas darbas ir pasirtpinta kitomis jy reikmémis. Taip
buvo jkurta desSimt SEKEM verslo jmoniy, kuriy tikslas buvo iSspresti problemas ir pakeisti toje vietoveje
egzistuojancig zemes Ukio bei pramonés gamybg labiau socialiai ir ekologiskai orientuota gamyba. Tarp
vystomy versly buvo ekologisky drabuziy gamyba, ekologiniai Gkiai ir gamyklos, besidomincios ekologisky
drabuziy gamyba. Norint jgyvendinti Siuos tikslus, reikéjo sukurti Gkininky Svietimo jstaigas ir ekologinio
sertifikavimo sistema. Panasius verslo ir NVO tinklus reikéjo sukurti maisto ir prieskoniy gamybos srityje.
2003 metais SEKEM ir dr. Abouleishui uz verslo plétra skatinant socialinj ir kultGrinj visuomenés vystymasi
buvo suteiktas apdovanojimas ,UZ teisingg pragyvenimo Saltinj“, kuris Zinomas kaip alternatyvi Nobelio
premija. Siandien maZame SEKEM ekokaime yra apie 30 gyventojy, o daugiau kaip pusantro tiikstancio
gyventojy is Salia esanciy kaimy yra kvieciami j jj dirbti ir mokytis.

MaZiau pastebima, taciau tokia pat svarbi yra mano matyta verslininkysté Rusijos ekokaimuose.
Anastasijos judéjimas Jelcino vykdomos Gkio reformy Rusijoje metais jkvépe sukurti vertybes, kurios
Siuo metu yra Rusijos ekokaimy ramstis. Gyventojai, neturédami beveik jokio materialiojo turto,
susibdré j bendrijas, kurios véliau tapo ekokaimais, ir kiekvienas jy, norédamas isgyventi, turéjo
uZsiimti smulkiaisiais verslais. Siandien Rusijos ekokaimy susiblrimo metu vyksta muges, kuriose
prekiaujama medumi, Zvakémis, ranky darbo drabuZiais, arbata ir kitais ranky darbo gaminiais. Verslas
Siems Zmonéms — tai bldas neapsipirkinéti miestuose ir nesinaudoti pramoninémis prekémis bei
remti vienas kito nepriklausomybe ir karybiskuma. Ekokaimuose pagamintus ekologiskus produktus
perka ir maskvieciai, kurie vertina tikrg kokybe.

Rusijos ekokaimuose gyvenantys asmenys Zino, kad lengviausias bldas vietos ekonomikai sukurti —
supaprastinti namudiniy versly atsiradima, sukuriant sglygas verslui tiesiog namuose. Taciau tokiems
gaminiams parduoti reikia kitokiy kanaly. ,,Skambanciyjy kedry“ ekokaimas vakarinéje Kanados pakrantéje
eksperimentuoja su namuose jsikirusiomis bendromis verslo dirbtuvémis, kurios palengvina produkty
pardavimg is bendros gamybos vietos ir sililo socialinio bendravimo su kaimynais galimybe. Verslininkyste
ekokaimuose skatina pirmiausia ekonominiai poreikiai, taciau pastebimas noras verslg panaudoti ir kaip
bendruomeneés, ir ekologinio gyvenimo budo sukirimo priemone. Nors keliems ekokaimams pavyko tapti
visiSkai ekonomiskai savarankiskiems, taciau dél nepakankamo verslumo jie tebelieka priklausomi nuo
tradiciniy tendencijy. Daugumoje Svedijos ekokaimy egzistuoja nepakankamas uzimtumas ir per mazi
prekiy bei paslaugy gamybos mastai, todél sie ekokaimai islieka priklausomi nuo susisiekimo su isoriniu
pasauliu ir privalo apsipirkinéti uz ekokaimo riby. Taigi inovatyvi ekologiné verslininkysté yra pagrindiné
priemoné, kuri gali sumazinti ekokaimy priklausomybe nuo tradicinés visuomenés produkcijos, skirtos
pagrindiniams gyvybiniams poreikiams patenkinti, ir jos paliekamo ekologinio pedsako.
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Pereinamojo laikotarpio butinybé

Pastaraisiais desimtmeciais Zmoniy veikla daro vis didesne neigiama jtaka aplinkai. Klimato kaitos
pokyciai kelia grésme visuomenés augimo galimybéms. Johanas Rockstromas i$ Stokholmo
Atsinaujinimo (angl. Resilience) tyrimy centro ir Willas Steffenas i$ Australijos nacionalinio universiteto
kartu su kitais 26 mokslininkais nustaté devynias ribas, kuriy mes neturétume perzengti, ir is kuriy
dvi, gerokai rimtesnes nei klimato problema, mes jau perzengéme. Mes neturime kito pasirinkimo,
kaip tik nedelsdami radikaliai pakeisti visuomenés elgesj ir vartojimo modelius. Taciau vyraujanti
ekonominé sistema sunkiai prisitaiko prie augimo apribojimo. Nors Si sistema ir gali prisitaikyti,
taciau nesiimant jokiy veiksmy, Sis modelis gali susinaikinti. ,Kapitalizmas [...] pagal savo prigimtj
yra ekonominio pokycio forma arba bddas, kuris ne tik kad niekada néra, bet ir niekada negali bati
pastovus. [...] Esminj impulsg, kuris uZveda kapitalizmo variklj ir neleidZia jam uZgesti, suteikia
naujos vartotojiskos prekés, nauji gamybos ar transportavimo badai, naujos rinkos, naujos pramonés
organizavimo formos, kurias kuria kapitalistinés jmonés... Kapitalistinis procesas labai panasiai, kaip
sugriové institucine feodalinés visuomenés santvarkq, griauna ir savo paties sandarq.” [Schumpeter:
1942]. Kapitalistiniai verslai galiausiai patys sugriaus kapitalistine sistema, jeigu kapitalistiné pramoné
nesieks staigiy ekologiniy pokyciy. Kaip tiksliai apibendrino Chrisas Hedgesas, ,nuprotéjes begalinés
kapitalistinés plétros projektas, islaiddniskas vartojimas, neprotingas isnaudojimas ir pramonés
augimas jau dabar sprogdina save is vidaus.” [Hedges: 2012].

IS pradziy ekokaimai buvo kuriami kaip atsakas j egzistuojancias visuomenés struktiras, kuomet idéjinés
bendruomenés palikdavo tradicine visuomene ir atsiskyrusios bandydavo gyventi ekologiskai. Dabar
ekokaimai tapo priimtinesni ir maziau fiziskai bei psichologiskai nutole nuo tradicinés visuomeneés.
Naujausi ekokaimai daznai nori uzmegzti su tradicine visuomene dialogg dél socialinio vystymosi,
suprasdami, kad joks ekokaimas negalés isgyventi, jei tradiciné visuomeneé siurksciai paZeis pagrindines
ekosistemy funkcijas. Taigi, kaip tiksliai konstatavo Richardas Buckminsteris Fulleris, bUtent ekokaimy
gyventojai turi sukurti naujus modelius ir dabartinius paversti atgyvenomis:

,Niekada nieko nepakeisite, kovodami su egzistuojancia realybe.
Norédami kaZkq pakeisti, turite sukurti naujg modelj,
kuris paversty egzistuojantj modelj atgyvena.”

Kaip ekokaimai turéty sutelkti isteklius, kad galéty sudaryti sglygas norimy pokyciy jgyvendinimui?
Inovacija ir kirybinés destrukcijos procesai, kuriuos aprase Austrijos ekonomistas Josephas Schumpeteris
(1934), yra dabartinés ekonominés sistemos etapas, todél naujas ir labiau Siam laikmeciui tinkamas
verslo formas galima kurti atnaujinant ankstesnes bei pakeiciant senas bei maziau tinkamas verslo
formas. Ateityje atsiras vietos lankstiems mikro ir nanoverslams, kuriy tikslas siekti vietos sinergijos
kdrimo ir bendradarbiavimo principy jgyvendinimo, steigiant kooperatines ir bendruomenés valdomas
organizacijas, kurios teikty socialine naudg bendruomenei ir nedaryty zalos ateinanc¢ioms kartoms.

Kitokios verslo koncepcijos pavyzdys yra Aurovilio (angl. Auroville) ekokaimas, kuriame veikia daugiau
kaip 150 paslaugas teikianciy subjekty, o gyventojy skaicius siekia du takstancius. Kai kuriy is Siy
subjekty prekybos mastai yra labai menki, taciau kiti gali pasigirti didzZiule metine apyvarta ir nemazu
eksportu. ,Aurovilio ekokaime verslas yra paremtas turto nuosavybés nebuvimu ir protingu turto
valdymu — Cia turtq tvarko Aurovilio fondas ,Zmonijos kaip visumos labui”.. Visi ekokaimo verslo
subjektai, nesvarbu, kq jie gaminty —nuo fotoelektros sistemy ir kompiuterinés programinés jrangos iki
ranky darbo gaminiy — yra skatinami paaukoti ne maZiau nei 35 procentus savo pelno bendruomenés
plétrai.” [,Gaian Economics“]. Bldamas vienas didziausiy ekokaimy pasaulyje, Aurovilis tapo naujy
verslo formy kirimo ir bendradarbiavimo pavyzdziu. Tai i$ dalies parodo ir jy kuriami bendri prekiy
realizavimo (rinkodaros) kanalai.
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Gyvybingy ekokaimy patrauklumas

Viena svarbiausiy klitciy, stabdanciy ekokaimy plétra, yra uZimtumo stygius. Jeigu ekokaimuose
atsirasty pakankama darbo pasitla, Zmones baty lengva j juos privilioti. Jeigu ekokaimai bty isties gerai
veikian¢ios mazytés bendruomenés, tuomet tikétina, kad ekokaimy versluose dirbantys gyventojai bty
labiau patenkinti savo padétimi, taigi jie jaustysi gerokai stabiliau, negu darbuotojai, dirbantys tradicinéje
visuomenéje. Juk ka dauguma misy nekantrauja iSvysti lankydamiesi ekokaimuose — verdancius
darbus, kunkuliuojancia veiklg, kaip saké buves tarptautinis ekokaimy judéjimo prezidentas Jonathanas
Dawsonas, apradydamas ekokaima (iuo atveju tai buvo Findhornas, jo paties ekokaimas Skotijoje):

,,Cia galima isvysti kepyklas, teatrus, parduotuves ir kavines, pritraukiancias lankytojus i§ viso pasaulio.
Vietos gamybos ekologiski striai, vynai, vaisiai ir darZoves iSsiskiria puikia kokybe ir yra atgabenti is
Cia pat. Amaty studijose gaminami graZis keramikos, tekstilés gaminiai, medZio droZiniai ir Zvakes.
Klesti mokyklos ir mokymo centrai, skirti ir vaikams, ir suaugusiesiems. Leidyklos, spausdinimo
masiny, saulés baterijy gamintojai, nuoteky sistemy projektuotojai, konsultacinés jmonés — visur
matyti ekonominio gyvavimo ir jvairovés jrodymai.” [Dawson, 194 p.: ,,Gaian Economics“].

Tac¢iau Dawsono spalvingai nupiestas ekokaimo paveikslas nevisiskai atitinka realybe maZesniuose
ir labiau izoliuotuose vietovése jsiklrusiuose ekokaimuose, kuriuose néra pakankamai galimybiy
prekybai plétoti. Tiesg sakant, nors a$ ir sutinku, kad toks Findhorno ekokaimo aprasymas visiskai
atitinka tikrove, bet Europoje galima rasti tiktai vieng tokio lygio ekokaima — tai Damanhuro ekokaimas
Italijoje. Damanhuro ekokaimo centras kartu su ,Crea“, alternatyviu dviejy auksty pastatu, jsikdrusiu
buvusioje ,Olivetti” gamykloje, i$ tiesy pranoksta Findhorno nupiesta ekonominio klestéjimo vaizda.
Kituose didzZiausiuose ekokaimuose, pavyzdziui, Tameroje, Portugalijoje bei Sieben Lindene ir
ZEGG, Vokietijoje, néra akivaizdZiai matomy komerciniy versly. Baltijos jlros regione irgi yra keletas
ekokaimy, kurie atitinka Dawsono aprasytg vaizda. Haga By ekokaimas netoli Upsalos — geriausias
Svedijos ekonominio klestéjimo pavyzdys, kuriame sékmingai veikia apie 20 jmoniy, tarp kuriy ir ,Tant
Gron“ — vienas didziausiy ekologiniy prekybos centry Svedijoje.

Ekokaimuose vystomi verslai néra vien tik vizualinis dinamisky gyvenvieciy jrodymas. Ekokaimuose yra
biltinos darbo vietos, kad Zmonés dirbty ir taip tapty peréjimo prie tvaraus gyvenimo budo dalimi.
Darbo vietas turi sukurti arba dabartiniai gyventojai, arba patys naujakuriai, atvyke gyventi j ekokaimus.
Diana Leafe Christian, gerai zZinoma daugelio knygy autoré, redaktoré ir kompetentinga ekokaimy
eksperte, apraso verslo atmosferg savo ekokaime — Earthhaven’e (liet. ,,Rojus Zeméje”), jsikiirusiame
Meélynuosiuose kalnuose (Blue Ridge Mountains, JAV) bei parodo, koks gali kilti gincas dél to.

,Nors didzZioji dauguma Earthhaven’o nariy vertina ir palaiko Sias verslininkystés pastangas, taciau
kit mano, kad smulkieji verslai, kuriems batini pinigai ir istekliai, pirkimo ir pardavimo sandoriai, —
priestarauja ekokaimo vertybéms. Arba kad ekokaime plétojamas Zemes kis reiskia, jog bendruomené
rizikuoja, pletodama nesaikingq industrializuotq Zemés (kj, todél vietoj tkiy ir tvaraus Zemés ikio
projekty, puoseléjanciy Earthaven’o ekokaimo dirvq ir apsauganciy jo upelius bei gruntinj vandenj,
neisvengiamai susidursime su dirvos ir vandens tersimu... Kad kaimo vietovéje jsikires ekokaimas
klestéty, batina sukurti gyvybingus, ekologiskai tvarius kaimo verslus, kurie aprapinty gyventojus
reikalingomis prekémis, paslaugomis ir darbo vietomis, o paciame ekokaime turi bati plétojama
ekologiskai tvari maisto gamyba.” [Diana Leafe Christian, 203 p.: ,,Gaian Economics“].

Zmonés nesikels j ekokaimus, jeigu juose nebus galimybiy. O jeigu tos galimybés ekokaimuose bus
labai menkos, vargu ar kursis nauji ekokaimai. Kad jy judéjimas ateityje baty intensyvesnis, reikia
daugybeés iniciatyvy, siekiant patenkinti ekokaimy ir aplinkinés visuomenés poreikius, taciau iSsaugant
pagrindinius principus, kuriais remiantis buvo jkurti Sie ekokaimai. Tolesniuose skyriuose mes
patarsime, kaip baty galima jsteigti tokias verslo jmones.
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Ekokaimo steigimas yra rizikingas sumanymas, reikalaujantis vadovavimo jgtidziy, pasiryzimo ir noro kurti
kazka nauja. 2008 metais jsteige Suderbyno ekokaima, mes Zinojome, kad prireiks ne vieneriy mety, kol
pasieksime klestintj ir stabily vystymosi lygj. Mus skatino nepaprastas troskimas jgyvendinti didesnius
pokycius visuomenéje. Antrepreneriai, kaip ir ekokaimy gyventojai, taip pat nori pokyciy. Peréjimas j
tvaresne visuomene leisty verslininkams seékmingai pasinaudoti dabartiniy rinkos dalyviy nesugebéjimu
reaguoti j naujy vartotojy ir jmoniy rinkos poreikius. Sgvoka ,Zalioji antreprenerysté” pirmg kartg buvo
paminéta Gustavo Berle knygoje ,Zalioji antreprenerysté: verslo galimybés, galin¢ios isgelbéti pasaul; ir
uzdirbti jums pinigy” (1991). Autorius Zaligjg antrepreneryste apibréZia kaip atsakomybés uz trokstamo
pasaulio suklrima prisiemima. Bet kas, kas nori sékmingai uzdirbti pragyvenimui, tuo paciu siekdamas
spresti aplinkosaugos problemas, gali buti zaliuoju verslininku arba ,,ekoverslininku®.

Svarstant apie vietg

,Vieta mus formuoja. Vieta mus apibrézia.
Vieta yra tai, kas sukuria masy asmenybes, misy poZidrius ir masy santykius.”

Peteris Kageyama

Vietos istekliais paremta ekonomika yra neatsiejama nuo globalizacijos ir pazymi |GZj tarp naujosios ir senosios
ekonomikos. Vietos istekliais paremta ekonomika reiskia, kad reikia panaudoti vietinius isteklius ir telkti vietos
7mones bei keisti pozitrj j bendruomenes. Zaliavos turi biti i$ vietiniy %altiniy, kad galéty patenkinti vietos
poreikius. Svarbia jéga tampa jaunimas ir visi veiksniai, uztikrinantys jy jsipareigojimus. Norint sukurti tvarias,
gyvas bendruomenes, j $j procesg butinai reikia jtraukti vietos gyventojus. Taciau | vietove orientuotam
valdymo metodui reikia kitokio lygio valdZios — tokios, kuri atsizvelgty j gyventojy pozidrius ir atitinkamai
j juos reaguoty. Verslui gyvybinés jégos gali jkvépti bendruomenés kultlriniy vertybiy puoseléjimas.

Permakultiiros modelio naudojimas inovacijoms

Daugelis ekokaimy taiko permanentinio Zemés naudojimo, kuris vadinamas permakultira, modelj,
padedantj objektyviai istirti Zemeés sklypg ir jj naudoti paciu tinkamiausiu badu. Permakultiros
principai taip pat gali bGti naudojami analizuojant transporto, ekonomikos ar visuomenés struktdras.
Permakultlra reikalauja gerai apgalvoty plany, kuriy visos sudétinés dalys turi garantuoti visokeriopg
naudga. Dauguma permakultros idéjy, skirty ekonomikai, buvo pateiktos E. F. Schumacherio knygoje
,MaZas yra grazus” (1973). Svarbu, kad planas baty ne didelis, bet sumanus ir turéty tikslg sukurti
nedidelio masto ir stabilig padétj bei iSvengti nekontroliuojamo Zalingo augimo ir nepasitenkinimo.

Vienas is verslo pavyzdZiy, parodanciy, kaip turéty bati naudojami permakultros principai, yra Jungtinéje
Karalystéje jsiklrusi bendrove, leidzianti Zurnalg apie permakultirg (,Permaculture Magazine”), kuris
atlieka Pasaulinio ekokaimy tinklo (GEN — Global Ecovillage network) informacijos sklaidos funkcija.
Verslininké Maddy Harland i$ bendroveés ,,Permaculture Publications” teigia, kad jos bendrove visuomet
laikési iy principy. Jeitikjmanoma, ,,Permaculture Publications” naudoja vietos isteklius, o popieriaus bei
virtuvés atliekas perdirba atgal j naujus iSteklius. ,Mes sutalpiname daugybe elementy j maZas erdves,
taip minimaliai sumaZindami erdvés naudojimgq ir taupydami energijq. Mes dZiaugiameés, kad esame
maZo masto intensyvi sistema, kur kiekvienas Zmogus atlieka daugybe funkcijy! Mes taip pat naudojame
kiek jmanoma daugiau biologiniy istekliy. Akivaizdu, kad kurdami negalime issiversti be mechanizmy,
taciau stengiameés iki minimumo sumaZzinti atliekas.” [Harland: ,Gaian Economics“]. Permakultlros
modelis reiskia sumanias, Svarias (be atlieky) ir taupancias isteklius, dazniausiai ekonomiskai efektyvias
operacijas. Unikalus permakultiros modelio panaudojimo versle aspektas — tai sinergijos panaudojimas
ir produkcijos gamyba be atlieky, kas paprastai néra tradicinio verslo tikslas.
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Darbas vietos bendruomenei

Darbas vietos bendruomenei lanksCiai prisitaikant, vengiant per didelés specializacijos ir neskiriant
daugiausia démesio vien tik eksportui — Stai bldai, kuriais verslininkai gali prisidéti prie teigiamy
savo bendruomeniy pokyciy. Antrepreneriska verslininkysté privalo atnesti naudos didesniajai
bendruomenés daliai. Stai mano universitetiniame miestelyje, sékmingai veikian¢iame , Village Homes”
(liet. ,Kaimo namy”“) ekokaime, esanciame Deivise, Kalifornijos valstijoje (45 ha plotas, 240 namy
akiy), 6 hektarai buvo atskirti bendrojo naudojimo Zemeés Gkio paskirties Zemei, o verslams plétoti
buvo pastatytas 372 kvadratiniy metry ploto pastatas. ,Village Homes” ekokaimo gyventojai yra zemés
savininkai, o pajamos i$ komercinés nuomos keliauja j bendruomenés fonda. Kaimo bendruomené
propaguoja maistine sodininkyste (augina vaismedzius ir vaiskriimius), o Zemés tkio paskirties zeméje
Seimos gali auginti maistg savo reikméms, taip kurdamos vietos istekliais paremta ekonomika.

Mazuose izoliuotuose ekokaimuose plétojami verslai, uzuot buve tiesiog ekonomiskai nepriklausomi,
gali bendradarbiauti su kitais bioregionais. Findhorno ekokaimas 1994 metais pradéjo jgyvendinti
bendruomeninio Zemés Ukio programa, pavadinta ,EarthShare” (liet. ,Bendra Zemé*). Buvo uzmegzti
abipusiai tarpusavio santykiai, kuomet bendruomeneés nariai dirba savanoriskai, o Si nemokama darbo
jéga patenkina zemeés tkio gamybos poreikius. Daugelis bendruomeniy sukuria vietiniy mainy prekybos
sistemg, taip sustiprindamos verslo lokalizacijg. Vietiniy mainy prekybos sistemos infrastruktira
palengvina prekybg vietoje, o prekiy tiekimas dideliais atstumais jau nebeatrodo itin patrauklus.
Taciau norint sukurti vietine prekybos sistemg, bltina mobilizuoti jos dalyvius, jkvepiant pasitikéjima
bei uztikrinant prekiy ir paslaugy krepselj, kuris skatinty vietiniy istekliy naudojima. Daugeliui vietinés
mainy prekybos sistemos modeliy triksta prekiy ir paslaugy, kurios tinkamai patenkinty kasdienius
poreikius, dél to atsiranda tokiy sistemy Zlugimo galimybeé.

Bendruomeninio Zemés uikio
naudojimo pavyzdys:
Livonsaario ekokaimas
Bendruomeninis Zemés utkis

Bendruomeninis Zemés (kis yra Zemés Gkio modelis, pagal kurj vartotojy grupé (ar kooperatyvas)
kolektyviai sumoka tam tikrg pinigy sumgq Gkininkui vegetacijos sezono pradZioje, kad Sis galéty
nupirkti reikiamy prekiy ir investuoty j maisto produkty auginimui reikalingus isteklius. Paprastai
bendruomeninio Zemés ikio nariai taip pat padeda Gkininkui, savanoriskai dirbdami ikyje. Sio
modelio atveju Gkininkas sutaupo laiko ar pinigy, nes jam nereikia ieskoti realizacijos rinky savo
produktams ir derétis dél kainy su didmenininkais ir maZmenininkais. Vartotojai savo ruoZtu gauna
Sviezius, kokybiskus produktus, Zinodami jy kilme ir turédami galimybe matyti Gkininko atliekamus
kasdienius darbus. Vartotojai dalijasi rizika su Gkininku tuo atveju, jei baty prastas derlius — pasidalijus
visi gauty atitinkamai maZesne derliaus dalj.

Bendruomeninis Zemés Uikis Livonsaario ekokaime

Livonsaaren Yhteisokylad (liet. Livonsaario bendruomeninis kaimas),
jsiklires saloje j vakarus nuo Turku, Suomijoje, 2012 metais
jsteigé Ukininkavimu uZsiimantj kooperatyva (suom. Livonsaaren
osuuspuutarha), kuris vadovaujasi bendruomeninio Zemés kio
(BZU) idéjomis. Kooperatyvo tikslas — skleisti vietinés ir organigkai
auginamos produkcijos vartojimo idéjg bei uZtikrinti prasminga
darbag ekokaimo ir aplinkiniy teritorijy gyventojams. Pagrindinés ] o

kooperatyvo veiklos kryptys — sodininkysté ir zemdirbysté. Be to, Sggé2u$:nfiee|?|g;rpb(;i
kooperatyvas, aprupindamas savo narius, neapsiriboja vien tik savo ﬁuotrfukos éutorius:
pagamintos produkcijos vartojimu, jei pasirodo, kad jos nepakanka — Martinas Lenzingeris
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Petrazolés yra vienas i$
daugelio augaly, auginamy
Livonsaari ekokaime
Nuotraukos autorius:
Martinas Lenzingeris

Bendruomené ruosia dirva
augaly sodinimui
Nuotraukos autorius:
Martinas Lenzingeris

kooperatyvas taip pat gali tiekti maisto produktus i$ kity vietiniy ir
ekologiniy gamintojy su salyga, kad Sie taip pat laikosi kooperatyvo
propaguojamy vertybiy.

Livonsaario bendruomenés nariai augina jvairius augalus ir darzZoves,
pavyzdziui, tokias jprastines kultdras, kaip porai, salierai, raudonieji,
brokoliniai ir Ziediniai kopUstai bei svoglnai. Jie taip pat turi Siltnamj,
kuris naudojamas daiginimui. Zemes Gkio paskirties emeé uZima
mazdaug 20 hektary plotg. Jg i$ Livonsaario bendruomenés, kuriai
priklauso $i Zemeé, nuomojasi vienas ekokaimo bendruomenés narys,
tikininkaujantis tame lauke nuo pat ekokaimo jkarimo pradzios. Sis
tkininkas kreipési j Suomijos maisto produkty saugos institucijg
,Evira“ su prasymu ekologiniam sertifikatui gauti. Vieng hektarg
Zemes iS bendruomenés nuomojasi kooperatyvas, kur jis uzsiima
bendruomeniniu Zemes tkiu.

Derliaus pasidalinimas tarp kooperatyvo nariy

Kooperatyvas i$ anksto surenka ,derliaus mokestj“. 2013 metais jie
pradeéjo rinkti mokescius kovo ménesj, o nauji nariai buvo priimami
iki geguzés pabaigos. Iki 2013 mety vasaros sutartis pasirasé beveik
100 namy Ukiy. Nariy skaicius auga, nes 2012 metais kooperatyve
dalyvavo tik 70 namy Ukiy. Jnasas yra 175 eurai, uz kurj kooperatyvas
nuo rugpjucio iki rugséjo meénesio pabaigos stengiasi kiekvieng
Seimg aprupinti ne maziau kaip 12 darzoviy déziy. Jei derlius bus
gausus, tuomet nariai gaus daugiau zemeés Ukio produkcijos. Jeigu
sodo derlius baty didesnis, nei reikia kooperatyvo nariams, tuomet
planuojama pertekline produkcijg parduoti vietos parduotuvéms arba
(ir) pardavinéti turguje. Taciau pirmenybeé teikiama nariy poreikiy
patenkinimui.

Be jnaso, kiekvienas naujas narys privalo sumokéti vienkartinj
kooperatyvo mokestj, kuris yra 50 eury. Pamates, kiek daug darbo
reikalauja derliaus nuémimas ir pritrakes savanoriy, kooperatyvas
pasitlé sumazinti jnasa 50 eury mainais uz savanoriska pagalbg tkyje.
Siuo metu i§ 100 nariy apie 40 pareiké norg savanoriauti, daugiausia
nuimant derliy ir pakuojant darzoves j dézes.

2013 mety kooperatyvo biudzetas buvo apie 22-25 tukstancius
eury. Kooperatyvas pasamdeé vieng darbuotoja, kuris dirba visu
etatu, bei ne visg darbo dieng dirbantj darbuotojg, turintj daug
patirties plétojant mazos apimties darzininkyste Sioje vietovéje. Sie
darbuotojai yra vieninteliai kooperatyvo nariai, kuriems mokama uz
darbg. Kooperatyvas turi savo valdyba, sudarytg iS penkiy nariy, is
kuriy kiekvienas atsako uz skirtingas sritis: paseliy auginima, derliaus
priezilrg, buhalterijg, rysiy su kooperatyvo nariais ir Ziniasklaida
palaikymg ir plétojima.

Livonsaaren osuuspuutarha tikslas — kad kooperatyvo nariai kas savaite
gauty po darzoviy déze derliaus sezono metu, nuo rugpjucio iki spalio
ménesio, priklausomai nuo oro sglygy, o sandéliuoti tinkamos darzoveés
gali bUti pristatomos ir véliau. Kooperatyvas taip pat augina darzoves,
kurios Suomijoje néra auginamos pagal ekologinius standartus,
pavyzdziui, mangoldus, brokolinius kopUstus ir pankolius.



3 SKYRIUS:
INOVATYVAUS EKOLOGISKO VERSLO KURIMAS




14

EE ——

3 SKYRIUS:
INOVATYVAUS EKOLOGISKO VERSLO KURIMAS

Ekokaimas turéty bati ateities visuomeneés, kokig mes siekiame sukurti, pavyzdys. AS pastebéjau,
kad tvarkydamas pirkimo ir investicinius sandorius ekokaimui, sau keliu didesnius reikalavimus, nei
tvarkydamas savo asmeninius sandorius. Tarsi as buciau atsakingas uz grynesne idéjg, kuri nepripazjsta
pragmatiskai trumpesnio reikaly tvarkymo btdo. AS turiu sugebeéti apginti savo sprendimus, kuriuos
priémiau ekokaimo vardu, —juk yra daugybé Zmoniy, kurie Siais mano sprendimais suabejoty. Logiskai
galvojant, toks pat atsakomybés jausmas turéty lydeti ir ekokaimo verslus.

Jeigu inovatyvus ekologiskas verslas yra tos priemoneés, kurios padés mums pereiti iS dabartinés
netvarios ekonominés sistemos j tvarig, tuomet mums reikia pripazinti tradiciniy verslo organizacijy
trakumus, kad galétume jy iSvengti. Tiek tradicinems jmonéms, veikiancioms dabartinéje Vakary
kapitalistinéje santvarkoje, tiek buvusioms Ryty Europos valstybinéms socialistinéms jmonéms sunkiai
sekesi sukurtitvarius verslo procesus. Kapitalizmo paveldétas poreikis kaupti ir koncentruoti materialyjj
turta, norint uztikrinti kapitalo graza savininkams, priestarauja stabiliai Gkinei veiklai. Kapitalizmui
bdtinas valstybinis rinkos reguliavimas, kad galéty apginti intelektinés nuosavybés teises ir atlyginti uz
jas bei uztikrinti sutarciy vykdyma.

Pasak Stefano Zagmani, kapitalizmas téra vienas ,dabartinis” (per pastaruosius puse ttkstantmecio)
rinkos ekonomikos variantas. Rinkos ekonomika egzistuoja nuo priesistoriniy laiky: pomidory, uogy
ar zuvies perteklius visuomet buvo iSmainomas j reikalingesnes prekes. Rinkos sglygoja miesto tipo
gyvenvieciy karimasi. Nors rinkos ekonomika pasitvirtino esanti veiksminga istekliy perskirstytoja,
kapitalizmas atskleidé daugybe neigiamy bruozy, kurie dabar kelia pavojy Zmonijai. Todel, kuriant tikrg
ekologiska versla, bitina iSvengti kapitalistinems bendrovems badingy trikumy. Sig uzduotj galima
palengvinti, pagrindinj démes;j skiriant tokiems aspektams, kaip verslo valdymas (nuosavybés forma) ir
vadovavimas verslui. Toliau mes panagrinésime ekologisko verslo nuosavybeés ypatumus ir aptarsime,
kaip organizuoti demokratinj valdyma ir valdyti versla.

Demokratinio valdymo ir nuosavybés sukirimas

Visuomeneéje vis labiau linkstama prie didesnio bendradarbiavimo ir bendruomeninio valdymo
iniciatyvy ir tolstama nuo konkurencijos bei pelno siekianciy individy — homo economicus. Vikipedija,
nemokamos nakvynés tinklast, nemokami bareliai ir ,Zipcar” tinklas? — Stai $io augancio reiskinio
pavyzdziai, atskleidziantys nauja pozitrj j dalijimasi vertybémis socialinéje srityje.

Nors pakankamai neseniai buvo pradéta kalbéti apie tai, kad visuomené puikiai mato neigiamus
kapitalistinés Gkinés veiklos padarinius aplinkai, socialiai neigiami aspektai buvo akivaizdls jau prie$
200 mety. Batent Sios jZvalgos ankstyvame pramonés revoliucijos etape paskatino jkurti tokias
verslo organizacijas, kurios nedaryty neigiamo poveikio jose dalyvaujantiems Zzmonéms. 1769 metais
Fenwicko kaimo Skotijoje audéjai sukiré pirmaja kooperatine bendruomene [Ellwood: 2012]. Pirmieji
kooperatyvai, kitaip negu Siandien apgalvotai kuriamos bendruomeneés, labai daznai Zlugdavo. Pasak
Zagmani, taip atsitiko todél, kad Sios bendruomeneés atsisakydavo tiesioginio atlygio darbininkams
uz jy darbg ir atsisakydavo mainy rinkos kainomis. Robertas Owenas, kuris laikomas kooperatyvy
pradininku, parengé pranesima Brity parlamentui, sitlydamas jsteigti ,Bendradarbiavimo kaimus®,
kurie savo idéja nedaug skyrési nuo Siandienos ekokaimy, kur gamybos priemonés priklausyty
bendruomenei kolektyviai ir visiems bendrijos nariams bty organizuojamas intelektinis bei dvasinis
mokymas. Proudhonas, Fourieris, Owenas, Marksas ir Engelsas — visi jie liaupsino geresne sistema,

* Angliskai $is reiskinys yra vadinamas ,couchsurfing” ir reiskia nemokama nakvyne, kurig internetu Zmonés sialo
keliaujantiems Zmonéms visame pasaulyje. Vertéjo pastaba
2 Zipcar” — dalijimosi automobiliais bendrové, veikianti JAV. Vertéjo pastaba
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kurioje Zmonés yra svarbesni uz pelng, o bendradarbiavimas — uz konkurencija [Ellwood: 2012].
KembridZo universiteto ekonomistas Alfredas Marshallas [,Cooperation”, 1989] maté kooperatine
jmone kaip bldg sukurti , puikius Zmones”, kurie dirbty savo paciy naudai, todél nuolat tobulinty savo
kruopsty ir kokybiska darbg, ka priesingu atveju kapitalizmas slopinty.

Kooperatyvai gyvuoja pastaruosius du Simtmecius, net jeigu jy egzistavimas ir laikomas mazai rentabiliu.
Tiesg sakant, jie sudaro svarbig Siuolaikinés visuomenés dalj. Tarptautinio kooperacijos aljanso (TKA)
vertinimu, daugiau kaip vienas milijardas Zmoniy vienaip ar kitaip dalyvauja kooperatyvuose — kaip
nariai, klientai ar darbuotojai. Kooperatyvuose dirba daugiau kaip 100 milijony Zmoniy visame
pasaulyje, 20 procenty daugiau negu tarptautinése bendrovése [Ellwood: 2012].

,Europoje vienos séekmingiausiy verslo jmoniy — tai italy kooperatyvai. , Desjardin” grupé, finansy
kooperatyvas Kvebeke — stambiausias darbdavys savo regione. Sveicarijoje kooperatyvai yra
stambiausias privatus darbdavys. Jungtinéje Karalystéje kooperatyvy sektoriaus apyvarta sudaro
33,2 milijardo svary, jam priklauso 12,8 milijono nariy. Kooperacinis organizacijos modelis jau daro
didZiule jtakg uZimtumui ir ekonominei sékmei ne tik pasaulio Siaurinéje dalyje, bet ir pietuose. Stai
Afrikoje vienas is trylikos Zmoniy dirba kooperatinéje jmonéje, kur kooperatyvai teikia gyvybiskai
svarbiq paramq — arba per prekybos organizavimg Gkininkams, arba per Seimy finansavimg
pasitelkiant kooperatines kredito unijas.” [Noreen Hertz, 2011].

XX amZiaus pradzioje Zydy ir italy imigranty bangos atsinesé kooperacijos vizijg [j Argenting]. Iki
2001 metais istikusios finansinés ir politinés krizés kooperatyvai klestéjo, ypac Zemés lkio sektoriuje.
Remiantis Tarptautinio kooperacijos aljanso (TKA) duomenimis, beveik ketvirtadalis isS 40 milijony
Piety Amerikos valstybiy gyventojy yra tiesiogiai arba netiesiogiai susije su kooperatyvais ir savitarpio
bendrijomis.” [Elwood: 2012].

Kooperatyvai dél kitokio darbo rezimo gyvuoja ilgiau nei trumparegiskos, vien tik j ,pelng” orientuotos
jmonés. Hertz [2011] cituoja Kanados vyriausybés atlikta tyrima, kuris parode, kad kooperatinés
jmonés gyvuoja dukart ilgiau nei tradicinés jmonés. T3 taip pat atspindi ir visuomenés pasitikéjimas,
kuris yra rinkos stabilumo pagrindas. , 79 procentai pirkéjy Jungtinéje Karalystéje tiki, kad kooperatinés
bendroveés elgiasi sqZiningai, palyginus su tuo, kad jos sudaro tik 18 procenty tarp visy jmoniy.”
[Hertz: 2011].

Egzistuoja daug risiy kooperatyvy, kurie galéty padéti visuomenei pereiti prie lankstumo ir tvarumo.
Svarbiausi iS jy paminétini finansy, gamybos, mazmeninés prekybos ir vartotojy kooperatyvai.
Visiems jiems budinga viena vizija — sukurti naudg daugeliui, uzkertant kelig vienam fiziniam asmeniui
pasisavinti visg pelna. Vietoj to pelnas gali bati pakartotinai investuojamas j Gkine veikla, paskirstomas
nariams arba panaudojamas vietos bendruomenei remti. Esminis visy kooperatyvy principas — ,vienas
narys — vienas balsas”. BUtent sis kontrolés pojutis sukuria socialinj kapitalg ir pavercia kooperatyvus
pagrindiniu bendruomeneés identiteto kiréju. Kooperatyvai suteikia galiy Zmonéms, formuoja
bendruomene ir stiprina vietos ekonomika.

Mano aplankyta Kommune Niderkaufungen ekokaima netoli Kaselio (Vokietija) galima pateikti
kaip vieng kooperatinio ekokaimo pavyzdj. IS visy gyventojy (tarp jy yra keli nariai, dirbantys uz
ekokaimo riby) tikimasi, kad jie prisidés prie bendruomenés gerovés savo darbu. Jei kam nors kyla
idéja jsteigti verslo jmone, bendruomené paremia juos finansiskai bei fiziSkai ir sumoka uz visus
bltinus apmokymus. Visy 11 darbo grupiy — dailidZiy dirbtuviy, seminary centro, statybos, virtuvés,
ekologinés sodininkystés / Gkio parduotuvés, pienininkystés tkio, odos dirbtuviy / batuky kadikiams,
architekty paslaugy, vaiky darzelio, metalo dirbtuviy ir konstrukcijy — pelnas suplaukia j bendrg
bendruomenés saskaita. Sios verslo jmones uzdirba pakankamai, kad padengty bendruomenés
pragyvenimo iSlaidas, kurios sudaro apie 50 tikstanciy eury per ménesj [,Gaian Economics®,
193 p.]. Jeigu darbo grupé nepagamina pakankamai produkcijos, atliekamas veiklos vertinimas.
Bendruomeneés nariai gali nemokamai tenkinti visus asmeninius poreikius, pavyzdziui, naudotis
bendruomenei priklausanciomis bendro naudojimo transporto priemonémis, jranga, pinigais ir
maisto istekliais. ,Twin Oaks“ (liet. ,Dviejy gZuoly”) ekokaimas VirdZinijoje, JAV, irgi panasiai islaiko
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visus narius i$ pajamy, gauty iS bendruomenei priklausanciy hamaky, baldy ir tofu gamybos versly
[,,Gaian Economics®, 194 p.].

Daugelis ekokaimy taiko kooperatinés nuosavybés modelius jvairiose jy organizacinés struktdros
sferose, dazniausiai pasirinkdami bendros zemés ir turto nuosavybés forma. Todél jau dabar daugelis
ekokaimy turi reikalingy Ziniy, kurios leisty naudoti kooperatinj modelj kaip teisine ekokaimy verslo
forma. Kooperatyvas privalo turéti jstatus, kuriy dazniausiai reikalauja valstybiniai kooperatyvy veikla
reglamentuojantys jstatymai, taciau jiems paliekama tam tikra pasirinkimo teisé, pavyzdziui, rinktis
tarp pelno ar ne pelno organizacijos, nuosavybés, pagrjstos lygiy arba skirtingy daliy pasidalijimu, ir
patiems apsispresti dél kooperatyvo vadovybés rinkimy sistemos. Kiekvienoje salyje galioja skirtingos
kooperatyvo registracijos proceddros, taciau visos $alys reikalauja aiSkumo dél nariy kapitalo. Kadangi
pagal nariy jnasus suformuoto kapitalo daznai neuztenka verslui pradéti, dazniausiai prireikia kity
finansiniy institucijy pagalbos, kad Sios paskolinty pinigy verslo pradziai. Finansinés institucijos savo
ruoztu pareikalaus i kooperatyvo parodyti verslo plang, kuris pagrjsty, jog jmoné gali tapti finansiskai
perspektyvi per protinga laikotarpj — paprastai nuo 1 iki 2 mety.

Mano Suderbyno ekokaimas, esantis Gotlando saloje, Svedijoje, dalyvauja daugelio kooperatyvy
veikloje, ir a$ tikiuosi, kad jy skaicius toliau augs. Zemé, pastatai ir automobiliy parkas priklauso
Suderbyno kooperatinei bendruomenei, o eme padéjo jsigyti du pirmieji Svedijos kooperatiniai
bankai — JAK ir ,Ekobanken” Svedijos narystés bankas yra santykinai nauja specializuota teisiné
kooperatinio banko forma, kurio narys yra Suderbynas ir j kurio (,,Ekobanken”) kapitala Suderbynas
investavo. Visa elektros energija ekokaimui tiekiama is véjo elektrinés kooperatyvo ,,02“ Suderbynui
priklauso dalis vienos ,02“ véjo jégainiy, esanciy Grotlingbe, taip pat Gotlande. Ekokaimo vaikai lanko
vietines kooperatines Valdorfo ir Montesori mokyklas, jsiklrusias Gotlande. Ekokaimai, neturintys
tradiciniy jmoniy, turéty suprasti, kad jie jau jgavo pakankamos darbo kooperatyvuose patirties, kurig
galéty panaudoti steigdami ekologines verslo jmones. Ekokaimo jmonés veikla neturi i$ esmés skirtis
nuo esamo ekokaimo Zzemés nuosavybeés kooperatyvo ar bendrojo blsto asociacijos veiklos.

Apie verslo valdymg ir sprendimy priémimo procesa

Kodel turéty bati visuotinai priimtina, kad valstybés privalo biti valdomos demokratiskai, o masy
gyvenimui gerove kuriancios sistemos — nedemokratiskai? Juk logiska, kad Zmonéms labiau turéty
ripeti, kokia jtaka jie daro artimiausiai aplinkai, o ne abstrakéioms diskusijoms, vykstancioms sostinéje
jsiklirusiame parlamente. Taciau pripazinkime: maisto parduotuves, restoranai, autobusy bendrovés,
energetikos bendroveés ir kt., formuojancios masy gyvenimo kokybe, suteikia mums galimybe , balsuoti”
tiktai savo pinigais, kiekvieng kartg perkant i$ jy paslaugas ir prekes. Skirtingai nei ankstesniame
skyriuje, kuriame buvo kalbama apie tai, kaip nuosavybés formos veikia turto paskirstymg, dabar
pazvelgsime j verslo jmoniy, kurioms vadovauja su tuo susije asmenys, daroma poveikj.

Viskonsino universiteto sociologas Erikas Olinas Wrightas mano, kad kooperatyvai gali atlikti gyvybiskai
svarby vaidmenj, atveriant demokratiSkesne erdve musy Siuolaikinéje visuomenéje. Jie gali atkurti
masy gyvenimo viesaja sfera, jstrigusig tarp didziulés rinkos ir didZiulés Salies. Wrightas nurodo
augancia ,simbiozine” transformacija, kurioje kooperatyvai lemia platesnj demokratinj atgimimg, nes
jie gali sustiprinti pilietine visuomene ir pasiekti perversmg Zmoniy sgmonéje [Ellwood: 2012].

Nors kooperatyvai yra akivaizdi demokratinés jmonés forma, demokratinius principus galima stiprinti
bet kokios formos jmonéje, jeigu tik tam yra noras. Traci L. Fenton [2002] tyré egzistuojancias jmones,
kurios sieké jdiegti praktine demokratijg didesnése bendrovése. Jos manymu, bendrovés daré tai
troksdamos dirbti demokratinéje aplinkoje, taip pat tikédamos, kad demokratinis valdymas padés
pasiekti didesnj nasuma. Fenton atskleidé daugybe akivaizdZiy demokratiskai tvarkomy jmoniy
pranasumy, tarp jy — iSaugusj produktyvuma, pelninguma, pardavimy apimtis ir nasuma, kuriuos
nulémé darbuotojy atsidavimas, lojalumas ir atsakomybé. Tai paaiskina, kodél demokratiné jmoné
turi daugiau galimybiy pritraukti ir isSlaikyti gabiausius darbuotojus bei sumazinti darbuotojy kaita.
Demokratiskai valdomose jmonése pastebimas didesnis pasitikéjimas ir bendravimas, o tai savo ruoztu
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sglygoja geresnj klienty aptarnavima ir didesnj lankstuma bei sugebéjima prisitaikyti ir prie iSorés, ir
prie vidaus pokyciy. Kalbant apie iSorinius santykius, atrodo, kad demokratinés bendrovés gali mégautis
didesniu jas supancios bendruomeneés démesiu ir randa galimybiy j jvairias veiklas jtraukti visuomene,
t. y. demokratiné bendrove yra pilietiskai aktyvi. Pozilriy j demokratiskg ekokaimo bendroviy valdyma
pavyzdZiu galéty bati ,Twin Oaks” ekokaimo VirdZinijoje pozidris, skelbiantis, kad ,mes remiamés
pasitikéjimu pagrjsta darbo sistema, kurioje visi darbai yra vienodai vertingi. Sios sistemos tikslas —
organizuoti darbq ir juo pasidalyti tokiu badu, kad kiekvienam nariui baty suteikiama kiek jmanoma
daugiau lankstumo ir pasirinkimo laisvés. Darbas néra vertinamas tik kaip priemoné tikslui pasiekti —
mes stengiameés, kad jis tapty malonia misy gyvenimo dalimi.” [,Gaian Economics®, 192 p.].

ISstudijavusi daugybés demokratiniy jmoniy patirtj, Traci Fenton [2002] atrado panasumuy: visos Sios
bendrovés samoningai nusprendé kurti savo demokratine atmosfera. Zemiau pateikiama desimt Fenton
pamokuy, skirty jmonés valdymui demokratizuoti, kurias as perteikiau savais zodziais, kad bty aiskiau.

1 PAMOKA: nevaldykite Zmoniy

Valdykite isteklius, o ne Zmones. Suteikite Zmonéms pakankamai laisvés, kad jie galéty realizuoti save,
tuo paciu tenkindami jmonés poreikius. Sutelkite démesj j vadovavima ir skatinkite Zmones atskleisti
savo galimybes.

2 PAMOKA: pasirinkite létg augima

Rinkités létesnius, labiau apgalvotus sprendimus, uztikrinancius, kad yra atsizvelgiama | kiekvieng
organizacijos narj.

3 PAMOKA: elkités su Zmonémis kaip su suaugusiaisiais
Elkités su Zmonémis kaip su gabiomis, patikimomis ir protingomis asmenybémis.

4 PAMOKA: suteikite Zzmonéms priezastj stengtis
Suteikite Zmonéms finansiniy ar dvasiniy paskaty, pavyzdziui, prasmingg darbg, kuriam atlikti jie
turéty pasitelkti protg, gebéjimus ir Sird;.

5 PAMOKA: bendra vizija ir tikslas kaip organizacijos , klijai“

Pasirtpinkite, kad visa organizacija turéty bendra vizijg, apie kurig placiai, aiskiai ir nuolatos buty
kalbama ir kuri padéty visoms skirtingoms organizacijos dalims susijungti ir veikti iSvien.

6 PAMOKA: visi darbai yra komandiniai

Pabrezkite komandinio darbo svarbg nepriklausomai nuo to, ar darbuotojas is tikryjy dirba formalioje
komandoje, ar individualiai. Visi turéty suprasti kaip, kodél ir kokiu mastu jy darbas duoda naudos visai
komandai.

7 PAMOKA: atvirumas atveria kelig

Bikite atviri su darbuotojais, suteikite jiems kuo daugiau informacijos, ypac finansinés. Kuo daugiau
informacijos jie turés, tuo sumanesnius ir jZvalgesnius sprendimus galés priimti.

8 PAMOKA: nenustokite mokytis

Skatinkite kiekvieno darbuotojo mokymasi ir apmokyma. Vadovavimo komanda turéty sudaryti
,uzkietéje” nuolat besimokantys Zmonés, kurie skaito viskg, kas tik jmanoma, ir i$ jvairiausiy sriciy.

9 PAMOKA: mazas yra grazus
Aiskiai supraskite, kad maZzumas, isreikStas pazjstamoje ir artimoje aplinkoje, mazesni skyriai ir
neformalds santykiai — gyvybiskai svarbi atsvara auganciam nepageidaujamam pozidriui, kad jmoné
turi bati ,,svarbi ir didelé”.

10 PAMOKA: baimé — pats blogiausias tironas

Kovokite su baimés, savanaudiskumo, dezinformacijos, baimés prarasti darbg ir pasitenkinimo
neteikiancio darbo tironijomis. Pasirlpinkite, kad kiekvieng dieng Zmonés nebijoty ateiti ir iseiti iS darbo.
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Sprendimy priémimo procesai, kuriuose dalyvauja visi

Sprendimy priémimas dalyvaujant visiems gyventojams yra ir isskirtinis ekokaimy bruozas, daznai
virstantis nesibaigianciomis diskusijomis tarp bendruomenés nariy. Deja, mano asmeniné patirtis
byloja, kad retas ekokaimas iesko veiksmingo sprendimy priémimo bldo. Savo Suderbyno ekokaime
pastebiu, kad visi nori dalyvauti priimant sprendimus arba bent jau neblti palikti nuosalyje — galbat
tai yra vis dar nepakankamo pasitikéjimo vieni kitais Zenklas. Kad visi sprendimai bty ,,demokratiski”,
jie turi bati socialiai priimtini kiekvienam gyventojui. Mano manymu, dél Sios priezasties sprendimai
priimami létai ir ne visada blna iSmintingi. Verslo pasaulyje sprendimai paprastai priimami ne pagal
demokratiskg modelj, j kurj mes primygtinai orientuojamés. Be to, ekokaimai ir ekologinés jmonés
daznai siekia j sprendimy priémimo procesga jtraukti ne tik gyventojus, bet ir kitus suinteresuotus
asmenis arba ekspertus. Nors dauguma ekokaimy ilga laikg buvo valdomi taikant sprendimy priemimo
blda, kuomet turi bati pasiekiamas visuotinis sutarimas (konsensusas), kai kurie is jy, sukdre skaitlingg
bendruomene ir pasieke tam tikrg branda, émé abejoti konsensuso metodo tinkamumu dinamiskoje
aplinkoje, ypac kuomet reikia priimti verslo sprendimus. Dabar ekokaimuose taikomi ir kiti sprendimy
priemimo budai, perimtiis verslo, tac¢iau ieSkoma tokiy modeliy, kuriuose bty kuo daugiau procedury,
leidZianciy visiems gyventojams dalyvauti procese ir pasiekti kuo didesnj pritarimo sprendimui laipsnj.

Sprendimy priémimas konsensuso budu

Sprendimy priémimas konsensuso bldu yra grupinis procesas, kurio tikslas — gauti visy grupés nariy
pritarimg. Konsensusas gali blti apibréziamas kaip priimtinas sprendimas arba kompromisas, kurj
palaikyty kiekvienas, nors toks sprendimas ir neatrodyty jam pats geriausias. Konsensusas naudojamas
apibadinti ir patj sprendimo priémimo procesa. Taigi sprendimy priemimas konsensuso bldu lemia ne
tik galutinj sprendimg, bet ir svarstymo eigg bei Sio proceso socialinj ir politinj poveikj bendruomenei.
Ekokaimuose Sis bldas ypac populiarus, nes uztikrina, jog bus atsizvelgta j kiekvieno individo interesus.

Kadangi pasiekti visuotinj sutarimg yra labai sunku, tiems, kurie nepalaiko sitilymo, paprastai suteikiama
galimybé pasirinkti vieng is trijy galimy iseiciy:

Pritarti su iSlygomis: grupés nariai, kurie nori, kad sprendimas bty priimtas, bet pageidauja, kad
jiems susirGpinima keliantys sprendimo aspektai buty uzfiksuoti, gali pasirinkti variantg , pritarti su
iSlygomis®. Jei nurodomos svarbios islygos, sprendimas daznai perzitrimas.

Nusisalinti: Jei kas nors ,,rimtai asmeniskai nepritaria“ pasitlymui, bet nenori stabdyti Sio pasitdlymo
priemimo, jis gali ,nusisalinti. Nors nusiSalinimas nesustabdo pasitlymo, taciau toks veiksmas
daznai laikomas stipriu ,balsu pries”, ir nusisalinusiy grupés nariy jvardytos problemos daznai yra
sprendziamos pakeiciant pasitlyma. Taip pat gali nusisalinti tie grupés nariai, kurie jauciasi nepajégts
tinkamai suprasti pasitlymo ar dalyvauti jo svarstyme.

Blokuoti: bet kuris grupés narys gali ,blokuoti“ pasitlyma. Dazniausiai laikomasi taisyklés, kad
pasitlymas turi bati sustabdytas, jei atsiranda nors vienas jj blokuojantis asmuo. Taciau kai kuriuose
,batobulinto konsensuso” modeliuose yra butinas daugiau nei vienas blokuojantis balsas. Blokavimas
daZniausiai yra laikomas krastutine priemone, naudojama tiktai tuomet, kai prieStaraujama is principo,
nes, blokuojanciojo nuomone, ,pasitlymas kelia pavojy organizacijai ar jos dalyviams arba priestarauja
organizacijos misijai“. Kai kuriuose konsensuso modeliuose pasitlymui priestaraujantis grupés narys
privalo kartu su savo Salininkais ieskoti sprendimo, kuris bty priimtinas visiems grupés nariams, ir
pateikti jj kaip alternatyva.

Pradedant priimti sprendimg konsensuso budu paprastai visi bendruomenés nariai skatinami issakyti
savo abejones. Norint sutrumpinti §j etapa tai gali bati atlikta organizuojant ,,temperattros matavimo”
turg, kai visi paprasomi pakelti nykscius aukstyn, nuleisti Zemyn arba laikyti per vidurj. Grupei padéti
susikoncentruoti taip pat gali tokie klausimai, kaip ,Ar mes pasirenge priimti sprendimg?“ ir ,Ar
sutariame, kad galimi variantai yra X, Y ir Z?“ Pasiekti vieningg nuomone gali blti sudétinga, ypac
didelése grupeése. Jei ji pasiekiama labai greitai, reikéty pasvarstyti, ar to nenulémé pasitlymo
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Salininky spaudimas, baimé iSsiSokti, perdeétas jtaigumas, nesugebéjimas suprasti pasitlymo dél tam
tikry Ziniy stokos arba paprasciausias nekantravimas kuo grei¢iau uzbaigti diskusijas. Tuomet reikéty
naudoti , patobulinto konsensuso” metoda, kuris leidZia beveik pasiekti konsensusg ir neparalyZzuoti
sprendimy priémimo proceso, pavyzdziui, sprendimg priimti pagal formule: ,vieninga nuomoné
minus vienas (du ar trys balsai)”. Galima rasti nemazai knygy, kuriose placiai aiskinama apie tokius
konsensuso metodo patobulinimus, todél detalus sprendimy priémimo konsensuso bldu aprasymas
néra sSios knygos tikslas.

Konsensuso blido naudojimas labai padeda sutelkti bendruomene, taciau Sio sprendimy priémimo
bddo trakumai ne kartg uzkirto kelig konstruktyviems pokyciams. Konsensusas skatina vengti skirtingy
nuomoniy, taip sukurdamas vadinamaja mazumos tironijg. Teoriskai konsensusas turi sukurti
sprendima kuo labiau integruojantj jvairias nuomones, o ne primesti kazkieno vertybes ar lukescius
visiems. Taciau praktikoje to sunku pasiekti. Dél Sios priezasties vis labiau domimasi sudétingesne
struktdrg turinciais sprendimy priémimo bddais

Sociokratinis sprendimy priémimo bidas

Sociokratija yra sprendimy priémimo metodas, atsirades po Antrojo pasaulinio karo Nyderlanduose.
Olandy pacifistas ir Svietéjas Keesas Boeke, diegdamas sociokratinj valdymo modelj Bilthoveno
mokykloje, Nyderlanduose, kuri gyvuoja iki mUsy dieny, modernizavo ir gerokai isplété JAV sociologo
Lesterio Franko Wardo idéjas. Praéjusio amziaus 7—-8 deSimtmetyje Gerardas Endenburgas,
elektrotechnikas ir buves Boeke mokinys, toliau vysté ir taiké jo principus savo elektrotechnikos
bendrovéje. Po ilgy eksperimentavimo ir praktinio taikymo mety Endenburgas suktré formaly
organizacinj metoda, vadinama sociokratiniu Ziediniu organizaciniu metodu. Zodziu , Ziedinis“ norima
pabrézti, kad visi procesai vyksta judant ratu ir todél egzistuoja grjztamasis rysys. Sociokratinis
sprendimy priémimo badas plito kibernetikos, sisteminio mastymo ir Kvakeriy® organizacijy, kurios
padaré milziniska jtakg komercinei veiklai Amerikoje, déka. Tarptautiné nesmurtinio bendravimo
organizacija (angl. ,International Non Violent Communication Organisation”) viena pirmujy
panaudojo sociokratinj sprendimy priémimo blda ir yra Sio metodo Salininké, nes sociokratija sitlo
valdymo struktlrg, kuri labai gerai atitinka Sios organizacijos vertybes ir metodus, taikomus apibrezti
asmeninius poreikius ir tai, kaip asmuo gali juos patenkinti.

Sociokratijos esmé — leisti Zmonéms dalj sprendimy deleguoti specialisty grupéms. Kadangi visos
specialisty grupés privalo atsiskaityti visai bendruomenei, o yra renkamos kiekvieno nario pritarimu,
sprendimy priémimo procesas vyksta ir iS apacios j virsy, ir is virsaus j apacia. Taip susikuria grjztamojo

rysio Ziedai ir uztikrinamas geras bendravimas visoje organizacijoje.

Specialisty grupés veikia kaip dalinai savarankiskos, aptardamos visus klausimus savo nariy
susirinkimuose, kuriuose kiekvienas narys turi lygias teises. Grupéje priimami sprendimai turi atitikti
bendrajg organizacijos politikg. Darbus, reikalingus priimtiems sprendimams jgyvendinti, paprastai
organizuoja grupés lyderis, priimdamas operatyvinius sprendimus vienasaliskai.

Holokratinis sprendimy priémimas

Holokratija atsirado i$ sociokratijos metodo, perimdama i$ sociokratijos dvigubo rysio ir sprendimy
teisés delegavimo idéjas. Holokratija iSaukstina organizacijos ,nauda” ir ragina uzmirsti asmeninius
poreikius bei pasisvesti aukstesniam tikslui. Holokratijos esmé — iSskirstyti valdzios galias ir tokiu budu
padéti organizacijai issivaduoti i$ patriarchalinio vadovavimo metody. Kiekvienas organizacijos narys
tampa ir lyderiu, ir vykdytoju, turinciu tikrg valdZia ir konkrecias pareigas. Pagal holokratijos modelj
sprendimy priémimo procesai, skirti bendrajam organizacijos valdymui, atskiriami nuo procesy,
susijusiy su kasdiene Ukine veikla. Strateginiams ir taktiniams sprendimams priimti organizuojami
atskiri susirinkimai.

3 Kvakeriai — protestanty kriks¢ioniy grupé. Vertéjo pastaba
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Susirinkimuose, kuriuose priimami strateginiai, su bendruoju organizacijos valdymu susije sprendimai,
kiekvienam suteikiama teisé pasisakyti, neleidziant atskiriems individams laikyti organizacijos mazumos
tironijos gniauztuose, kaip kad nutinka priimant sprendimus konsensuso bidu. Susirinkimuose taikomos
aiskios taisyklés uzkerta kelia dominuoti kurio nors asmens norams ar politiniams jsitikinimams.
Valdymo skaidrumas leidZia dauguma darby atlikti aiskiai pasiskirs¢ius teisémis ir pareigomis, taip
iSvengiama butinybés visus sprendimus priimti siekiant visuotinio pritarimo. Susirinkimuose, kuriuose
priimami taktiniai sprendimai, aptarinéjami konkretds darbai ir priimami sprendimai, kas ir kada juos
atliks. Siuose susirinkimuose laikomasi radikalaus atvirumo ir siekiama parodyti visus veiklos rezultatus
ir trukumus, nieko neslepiant ar nesiginant dél nepasiekty tiksly.

Ekologiniy jmoniy teisinés formos

Stebiuosi matydamas, kokig neiSsamig informacijg apie jmoniy teisines formas teikia masy Siuolaikiné
informaciné visuomené. Pamenu, mano tévy jkurta vaiky ikimokykliné jstaiga turéjo nevyriausybinés
organizacijos statusg, ir tévai bei darbuotojai noréjo pakeisti jos teisine forma Mokytojai kreipési
pagalbos visur, kur tik galéjo, taciau vieni asmenys, j kuriuos buvo kreiptasi, Zinojo tiktai apie ribotos
atsakomybés bendroves, o kiti — tiktai apie kooperatyvus. Né vienas jy negaléjo padéti palyginti, kuri
teisiné forma geriausiai tikty Siai ikimokyklinei jstaigai.

Gali pasirodyti, kad bus lengva rasti informacijos apie teisines formas, tinkamas jusy ekologinei
jmonei, taciau vienos formos yra labiau isSreklamuotos nei kitos. Formos, kurios bene tinkamiausios
ekologinéms jmonéms, néra tos, kurias aktyviausiai reklamuoja valdZios institucijos ir verslo
asociacijos. Pirmiausiai atkreipkite démesj j tai, kad jmoné gali bati dviejy rasiy: ribotos atsakomybés
arba atsakanti visu jos steigejy turtu. Kadangi dauguma ekologiniy jmoniy pradeda savo veiklg kaip
mikroverslas, daznai norima jas valdyti individualiai ir pasirenkama teisiné forma ,individualioji
jmoné”. Taciau Si teisiné forma reiskia, kad uz visus savo jmonés jsipareigojimus turésite atsakyti visu
asmeniniu turtu. Manyciau, kad ekologinei jmonei labiau tinka ribotos atsakomybés jmonés statusas,
kadangi tokiu atveju drjstama prisiimti daugiau rizikos ir iSsivaduojama i$ perdéto atsargumo, kuriuo
pastaruoju metu pasizymi ekokaimy verslas.

Nacionalinés jmoniy teisinés formos

Ekologiné jmoné daznai yra steigiama kaip individualioji jmoné arba individualus prekiautojas. Tai
bene lengviausiai valdoma jmonés forma, todél ekokaimuose ji tampa natlraliu Zmoniy, norinciy
pradeéti verslg su minimaliomis investicijomis ir be dideliy rlpesciy, pasirinkimu. DaZniausiai
individualiosios jmonés priklauso ir yra valdomos vieno asmens — tokioje jmonéje néra nustatytos
teisinés ribos tarp jmonés turto ir savininko asmeninio turto. Savininkui su nieku nereikia
dalintis savo pelnu (sumokéjus mokescius), taCiau jis prisiima neribotg atsakomybe uZ visus
jmonés nuostolius ir skolas. Individualiosios jmoneés savininkas gali naudoti susigalvotg jmoneés
pavadinimg, taciau daZniausiai pavadinime nurodoma savininko pavardé. Nors individualigjg
jmone yra lengviau jsteigti, taciau sunkiau gauti kapitalo, batino verslo pradziai ir tolesniam
augimui. Be to, rizika dél asmeninés ekonominés atsakomybés uz verslo zlugima gali kelti nuolatinj
stresg smulkiajam verslininkui.

Bendrijos teisinis statusas yra bene tinkamiausias pasirinkimas daugeliui ekokaimy, kur grupé Zzmoniy
Siuo atveju norimo dyd¥io Zmoniy grupé gali imtis jungtinés veiklos, veikdami kaip partneriai.
Susibirus vos keliems asmenims, kurie turi mazas pradines investicijas, paprasCiausias ir greiciausias
sprendimas — jsteigti tikrgjg Gkine bendrijg su pilna turtine atsakomybe. Jeigu jnasai j jmoneés turtg
skiriasi ir/ar ne visi nariai vienodai dalyvauja Gkinéje veikloje, tuomet labiau tikty komanditiné tkiné
bendrija (t. y. ribotos atsakomybés bendrija). Sios rigies bendrijoje partneriai skirtingai prisideda prie
verslo — vieni skirdami laika, kiti — jneSdami kapitalg, ir niekas neturi prisiimti asmeninés ekonominés
atsakomybés uz skolas tuo atveju, jei verslas suzlugty. Dél Sios priezasties komandinei Gkinei bendrijai
bdtina didesné iSorés kontrolé ir veiklos skaidrumas nei valdant tikrgjg Gkine bendrove.
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Kaip jau buvo minéta, kooperatyvo teisiné forma, naudojama daugelyje 3aliy, labai tinka ekologinei
jmonei, kadangi kooperatyvas skatina remtis bendrgja nuosavybe ir demokratiniu valdymu.
Kooperatyvas ekokaimuose dazniausiai steigiamas kaip bendruomenei naudinga ir nesiekianti pelno,
taciau vykdanti rinkos sandorius, organizacija. Egzistuoja daugybé kooperatyvy rasiy: darbininky
kooperatyvai, vartotojy kooperatyvai, rinkodaros kooperatyvai, pirkimy kooperatyvai, busto ir
transporto kooperatyvai. Kooperatyvai gali priklausyti tik keliems fiziniams ar juridiniams asmenimes,
kurie kapitalg tarpusavyje dalijasi po lygiai arba sutartomis dalimis. Taciau, kitaip negu akcinéje
bendroveéje, kooperatyve valdymo sprendimai priimami remiantis taisykle: ,vienas savininkas — vienas
balsas”. Kooperatyvas gali siekti pelno ir padalyti gauta pelng savininkams, taciau pagal savo paskirtj
kooperatyvas turi btti demokratiskas.

Akciné bendrové yra labai paplitusi teisiné verslo jmoniy forma ir gali bati pasirenkama steigiant
ekologine jmone. Bendroveés gali blti uZdarosios akcinés bendrovés — sig formg daugiausia renkasi
smulkiosios ir vidutinés jmonés, arba atvirosios akcinés bendrovés — si forma tinkamiausia didesnéms
jmoneéms, pasizymincioms stabilia ekonomine bikle. Uzdarosios akcinés bendrovés forma yra daznai
reklamuojama, tokig bendrove lengva jsteigti, taciau tam reikia investicijy ir privaloma laikytis
grieztesniy reikalavimy nei individualiosios jmonés ar tikrosios tkinés bendrijos atveju. Dar grieztesni
veiklos viesinimo reikalavimai taikomi atvirosioms akcinems bendrovéms, kadangi jos privalo viesai
skelbti visas savo metines ataskaitas, kad investuotojai galéty laisvai parduoti ir pirkti bendrovés
akcijas, kuriomis prekiaujama nacionalinéje vertybiniy popieriy birZoje. Deja, atsirasty vos viena
kita ekokaimo jmoneé, turinti pakankamai didele apyvarta, kad jai vertéty bati jtrauktai j vieSuosius
vertybiniy popieriy birZos sgrasus. Taciau sis bldas leidZia gauti plétrai bitino kapitalo. Uzdarosiose
akcinése bendrovése santykiai tarp savininky gali bati intensyvesni nei akcinése bendrovése. Paprastai
akcininkai privalo bendradarbiauti, kad galéty daryti jtakg metinio susirinkimo metu priimamiems
sprendimams. Ne visi akcininkai turi balsavimo teise. Kitaip tariant, akcinéje bendrovéje savininkai yra
atskirti nuo tkinés veiklos, o kai kurie — netgi nuo valdymo. Todél bendra rekomendacija bity tokia:
akciné bendrové néra tinkama ekologinés jmonés teisiné forma.

Taip pat turite pasirinkti, ar basite ,pelno siekianti“ ar ,pelno nesiekianti“ jmoné. Kiekvienoje salyje
Sis statusas reglamentuojamas Siek tiek skirtingai. Kai kuriose Salyse pelno nesiekianciomis gali bati ir
akcinés bendroveés, pavyzdziui, ,Community Interest Company” (CIC; liet. ,,Bendruomenés interesy
bendrove”) Jungtingje Karalystéje. Dazniausiai pelno nesiekiancios organizacijos renkasi asociacijos
ar labdaros fondo teisine forma. Taciau, jei norite uzsiimti ekologisku verslu, Sios teisinés formos jums
néra tinkamos.

ES jmoniy teisinés formos

Be nacionaliniy jstatymy nustatomy jmoniy teisiniy formy, tinkamy ekologinéms jmonéms, egzistuoja
keletas ES mastu reglamentuojamy teisiniy formy. Pasirinke jas, galésite lengviau organizuoti veiklg
tarp skirtingy valstybiy. Deja, Europoje galiojanciy teisiniy formy, skirty reglamentuoti fonduy,
savitarpio pagalbos organizacijy ir asociacijy veiklg, suvienodinimo darbas nebuvo vainikuotas Europos
direktyva, kuri suderinty teisine sistema ir veikimo salygas visoje ES. 2000 m. patvirtintas ir 2004 m.
jsigaliojes Europos bendroviy jstatymas netaikomas pelno nesiekian¢ioms organizacijoms.

Europos kooperatiné bendrové (EKB, angl. ,,European Cooperative Society”, SCE) yra nauja bendroveés
forma, atsiradusi 2006 metais ir susijusi su Europos bendrovés reglamentavimu. Europos kooperatinés
bendroveés gali steigtis ir veikti bet kurioje ES ir EEE valstybéje. Registruojant EKB nebereikia steigti naujg
juridinjasmenjkiekvienoje valstybéje, kurioje kooperatyvas norivykdytiveikla. Be to, jgijes $j teisinj statusg
kooperatyvas gali perkelti savo pagrindine bUstine i$ vienos valstybés narés j kitg, jos neperregistruojant.
Visoms EKB taikomos tos pacios visoje EEE galiojancios taisyklés ir principai, derinant juos su kiekvienos
valstybés narés nacionaliniais jstatymais, reglamentuojanciais kooperatyvy veikla.

Daugelis ekologiniy jmoniy, ypac socialiai orientuotos, gali pradeti veiklg kaip nevyriausybinés
organizacijos (NVO). Deja, bendroji Europos asociacijy direktyva visoje Europoje bus jgyvendinta dar
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negreitai. Pilietiné visuomené ir jos pagrindiné varomoji jéga — NVO —j ES darbotvarke buvo jtraukti tik
Nicos sutartyje 2000 metais. Valstybiy nariy parama suderinant Sios srities jstatymus visoje Bendrijoje
vis dar tebéra silpna.

Taip pat néra vieningo Europoje veikianciy fondy veiklos reglamentavimo. Fondy ir finansuotojy,
siekianciy didesnio bendradarbiavimo ir tarpvalstybinés veiklos, skaicius auga kartu su ES integracija.
Europos fondy jstatymas suteikty jiems deramg teisine baze ir sustiprinty jy darba bei veiklos
procesus visoje Europoje. Nors fondai greiciausiai néra idealus variantas ekologinéms jmonéms, taciau
daugelis idealistiniy projekty galblt bty nieko pries suderinti ekologiska versla su pelno nesiekianciy
idéjy propagavimu. Jeigu tai baty atlikta Europos mastu, tuomet Europos fondo statusas galéty bati
patraukli teisiné forma ekologinéms jmonéms. Europos Komisija 2012 metais pateiké pasitlyma dél
Europos fondy jstatymo, taciau jam dar reikia pritarimo.

2001 m. Europos Taryba priemé reglamentg dél Europos atvirosios akcinés bendrovés (,Societas
Europpaea”, arba SE) statuto, taciau kol kas neaisku, ar $i forma yra rekomenduotina teisiné forma
ekologinei jmonei. SE gali blti jregistruota bet kurioje ES valstybéje naréje ir kilnoti savo Gkinés veiklos
procesus i$ vienos ES valstybés narés j kita. Panasiai kaip ir nacionalinés akcinés bendroveés atveju,
néra jokios garantijos, kad egzistuos tvirtas rysys tarp jmoneés savininky ir tkinés veiklos. Kol kas néra
visg ES teritorijg apimancio SE registro (SE registruojama tos valstybés narés, kurioje yra jsiklrusi jos
pagrindiné buveiné, nacionaliniame registre), taciau apie kiekviena nauja registracijos atvejj privaloma
paskelbti Europos Sajungos oficialiajame leidinyje (,,Official Journal®). Tinkamesnis variantas ekologinei
jmonei, veikianciai Europoje, bty ,Societas Privata Europaea“, arba SPE — uzdaroji Europos bendrove,
kuri labiau tinka nedidelio masto veiklai. Taciau tokia teisiné forma kol kas tebéra svarstymo stadijoje.

EtiSkas naujai jsteigty jmoniy finansavimas

Vienas i$ isstkiy, su kuriuo susiduria verslus ekokaimas — is kur gauti kapitalo ekologiskam verslui
pradéti. Lengviausia, kai pinigy turite patys arba juos paskolina draugai ar giminaiciai. Taciau tai ne
visuomet jmanoma, todél pradedantysis verslininkas dazniausiai kreipiasi j artimiausig finansine
institucijg. Tradicinés finansinés institucijos paprasys pateikti verslo plang. Jei jis yra pagrjstas, o
verslininkas neturi blogo skolininko reputacijos, paskola verslui pradéti greiciausiai bus suteikta. Be
to, daugelyje 3aliy ka tik jsisteigusioms jmonéms teikiama parama, 1éSos tam dazniausiai skiriamos i$
nacionaliniy ir ES programy. Specialios parama teikiancios tarnybos gali pasitlyti paskolas ar dotacijas
palankesnémis sglygomis. Taciau daugelis ekokaimy gyventojy gali jzvelgti idéjinj priestaravima,
kreipdamiesi j komercines finansines institucijas — juk jie bando sukurti naujg visuomene, kuri vengia
ekologiskai ir socialiai Zalingy tradicinés visuomenés finansiniy institucijy.

Jei jmanoma, geriausias bldas yra rasti finansavima bendruomenés viduje. Pavyzdziui, dalis ,The
Farm“ (liet. ,Ukio”) ekokaimo Tenesio valstijoje, gyventojy sukiré bendruomenés finansavimo sistema,
vadinama Antruoju fondu. Ekokaime gyvenantys asmenys sudeda savo pajamas j bendrg fondg, kad
galéty bendruomenés jmonéms teikti paskolas su nedidelémis palGkanomis. Gautos palikanos savo
ruoztu naudojamos apmoketi uz ekokaimo verslininkams skirtas pagrindines paslaugas, pavyzdziui,
uz apskaitos vedima ir juridines konsultacijas, sveikatos ir pensijy draudimus. Panasi sistema veikia
ir daugelyje pirkimy kooperatyvy pietinéje Europos dalyje. Pavyzdziui, kiekvieng ménesj 50 seimy
jnesa konkrecig suma j bendruomenés saskaita, ir viena Seima kas ménesj laimi loterijg. Laimétojas vis
tiek privalo toliau mokéti ménesines jmokas, netgi jei jis daugiau nebegalés laimeéti. ,Ukio” ekokaimo
Antrasis fondas veikia kiek kitaip, jo nariai sumoka vienkartine suma. Surinktos |éSos tampa apyvartiniu
kapitalu ekokaimo iniciatyvoms remti, suteikiant gyventojams paskolas su nedidelémis palGkanomis.
Kadangi paskolos yra grazinamos, fondo istekliai niekuomet neissenka.

Antrasis bldas — pasillyti rémeéjams, negyvenantiems ekokaime, prisidéti prie kazko daug Zadancio.
Itin reklamuojamas ekokaimy judéjime yra Johno Crofto drakono svajoniy metodas (www.
dragondreaming.org), skatinantis dalytis savo svajonémis su kitais ,svajotojy grupéje”. Individuali
svajoné tampa kolektyvine grupés svajone ir paskatina kitus Zmones prisidéti prie jos jgyvendinimo,
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skiriant tam savo laikg, energija, vaizduote ir galbit netgi suteikiant finansine parama. Drakono svajoniy
metodas sidlo laikytis keturiy etapy procediros: Svajojimas, Planavimas, Vykdymas ir Sventimas. Be
to, kiekvienas etapas yra iSskaidytas j tris Zingsnius. Matant svajoniy projekto jgyvendinimo proceso
struktlrg, Zmonéms yra lengviau suprasti pradine vizijg, kuri priesingu atveju gali pasirodyti labai
abstrakti. Taigi drakono svajoniy metodas suburia didesne Zmoniy grupe finansavimo problemai
spresti — nepamirskite pasikviesti savo draugus tapti kazko gero bei teigiamo dalimi.

| drakono svajoniy metodg yra panasus sambdirio fondo metodas (angl. crowdfunding), skirtas
individams, susibUrusiems j panasiai mastanciy Zzmoniy grupe, kad sudeéty pinigus j bendrg fonda
(dazniausiaiinternetu), kuris yra naudojamas remti jy pasirinktas iniciatyvas ar organizacijas. Pavyzdziui,
,Basakojy akademija“ Siaurés Ryty Lenkijoje taike & metoda, kad suteikty Zmonéms galimybe paremti
alternatyvaus mokymo centro jkirimg ekokaime. Barkovo kaime, netoli Goldapo, Mozdrijos regione,
jsiktrusi ,Basakojy akademija“ yra alternatyvi, eksperimentiné ir nepriklausoma institucija, kurios
tikslas — teikti praktines Zinias, skatinti kirybiskuma ir ugdyti jgtdZius, reikalingus kuriant individo ir
vietos ekonominj nepriklausomuma. Pasitelkus réeméjy parengta reklamine vaizdo medziagg, Zitrovai
kvieciami prisijungti ir paremti ,Basakojy akademijg“. Be to, blsimi akademijos klientai turi galimybe
iS anksto susimokéti uz norima preke ar paslaugg. Sambirio fondo metodas ypac daznai taikomas, kai
bendruomené nori paskatinti ekologisky darzoviy auginimg ir imasi taikyti ,Bendruomenés remiamo
Gkininkavimo” (angl. Community-supported agriculture) socialinj-ekonominj modelj. Jo esmé yra ta,
kad vienas ar keli Gkiai yra remiami individualiy asmenuy, kurie dalinasi su Gkininku jo veiklos gaminant
maisto produktus islaidas ir rizikg. Tai maisto vartotojai, kurie uz blsima derliy susimoka pries naujo
sezono pradzig. Po to jie kas savaite gauna uZzsisakytg kiekj uzaugusiy darzoviy.

Alternatyvi bankininkysté

Alternatyvi bankininkysté tampa vis patrauklesnis variantas ekologinéms jmonéms, kurios iesko
finansiniy institucijy, nepriklausanciy jprastiems komerciniams bankams. Bankininkysté be palikany
ir etiSka, arba socialiné bankininkysté, yra dvi alternatyvios bankininkystés Sakos, iSaugusios Europoje
per pastaruosius keletg desimtmeciy.

Kooperatyvas ,Jord Arbejde Kapital” (i$vertus i§ dany kalbos reiskia ,Zemé Darbas Kapitalas” —
Sis pavadinimas sukurtas turint omenyje tris klasikinés ekonomikos ramscius), sutrumpintai
vadinamas JAK, buvo jsteigtas 1931 metais Danijoje per Did%iaja depresija. Svedijoje JAK judéjimas,
paremtas daniskuoju pavyzdZiu, prasidejo 1965 metais, kai grupé Svedijos universiteto studenty,
bendradarbiaujanciy su Zaliyjy partija, ie$kojo tvaraus finansavimo formulés, pagal kurig bity
teikiamos paskolos ,ekonominiam iSsilaisvinimui” pasiekti. JAK jkaréjai tikéjo, kad pallkanos
sukelia ekonomikos nestabiluma, kuris savo ruoztu sglygoja nedarba, infliacijg ir aplinkos niokojima.
Asmeninés paskolos bei pensijy ir investiciniai fondai paverté individus ir visg visuomene priklausomus
nuo sistemos, kuri yra paremta paltkany mokéjimu kapitalo savininkams — sistemos, kurios dauguma
Zmoniy ir tauty praktiskai nepajegia kontroliuoti. JAK filosofijos esmé — ,Saziningumas ir pagarba
Zmonéms bei aplinkai”. JAK banko nario misija yra skatinti tokiomis ekonomikos taisyklémis paremtos
visuomenes karima, kuri neskirstyty Zzmoniy ir regiony. Nuo pat jsikGrimo pradzios Sis bankas siekia
pademonstruoti, kad jmanoma uzsiimti bankiniu verslu, neparemtu paltkany normomis. Turédamas
700 vietos atstovy ir 26 vietos grupes, i$sibars¢iusias po visa Svedijg, 2010 metais JAK galéjo pasigirti
turintis jau 36 300 nariy ir bendrg 12 procenty metinj augima, o nariy santaupos pasieké 111 milijony
eury, i kuriy 99 milijonai eury buvo panaudoti paskoloms suteikti. Siuo metu Svedijos JAK yra
stipriausias bankas be paliikany Europoje, taciau tebesikuria ir kiti tokio tipo bankai. Siuo metu JAK
bankas ar panasios narystés pagrindu sukurtos ir palikany nepripazjstancios bankinés organizacijos
veikia Danijoje, Suomijoje, Italijoje, Vokietijoje, Nyderlanduose ir Ispanijoje.

Etiskos, arba socialinés bankininkystés sistema yra geriau iSvystyta nei palUkany nepripazjstanti
sistema, ji turi tvirtg tarptautinio bendradarbiavimo ir palaikymo platforma. Tarptautiné investuotojy
j socialine ekonomika asociacija (angl. ,International Association of Investors in the Social Economy”,
INAISE) yra pasaulinis socialiai ir ekologiskai orientuoty finansiniy institucijy tinklas, jsteigtas 1989
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metais. ISaugus socialinés ir etiskos bankininkystés poreikiui, INAISE sparciai plétési. INAISE asociacijoje
(www.inaise.org) investuotojai i$ viso pasaulio dalijasi patirtimi, skleidZia informacijg ir parodo, kad
etiskas finansavimas gali atnesti teigiamy socialiniy ir ekologiniy pokyciy. INAISE nariai remia socialinj
ir etiSka investavima j konkrecius sektorius, kaip, pavyzdZiui, gamtos apsauga, socialiné ekonomika,
sveikatos priezitira, $vietimas ir mokymas, Siaurés—Piety regiony bendradarbiavimas ir, galiausiai,
kultdra ir menas. INAISE nariai stengiasi uztikrinti maksimaly skaidruma, kad individai galéty matyti,
kas faktiskai vyksta su jy pinigais. Tarp INAISE Europos skyriaus nariy galima paminéti ,Triodos” banka
JK, Belgijoje, Ispanijoje, Vokietijoje ir Nyderlanduose, ,Merkur Danijoje, ,Ekobanken” Svedijoje,
,Cultura” Norvegijoje, MFC (Mikrofinansy centrg) Lenkijoje, pirmajj ir seniausig etiska bankg ,GLS
Gemeinschaftsbank” Vokietijoje.

Valdzios parama ekologinéms jmonéms

Ekologinés jmoneés gali pasinaudoti ne tik finansiniy institucijy paskolomis, bet ir valdZios institucijy
teikiamomis subsidijomis bei Zemy paltkany normy paskolomis, skirtomis naujiems verslams, ypac
besikuriantiems ES kaimo vietovése. ES kaimo plétros ir LEADER programos daugiausia déemesio
skiria kaimo jmonéms, o nacionalinés bei ES konkurencingumo ir inovacijy programos sitdlo parama
ka tik jsteigtoms jmonéms. Be to, siekiant visuose regionuose sukurti palanky verslui klimata,
teikiama parama daugiafunkciniy paslaugy centry kdrimui. Dar viena paramos kryptis susijusi su
parama kooperatyvams. Daugiausia informacijos apie valdZios parama verslui galima rasti internete.
Nors konkrecios paramos priemonés ekologinéms jmonéms taikomos retai, ekologiskumas daznai
yra laikomas prioritetine kryptimi ir suteikia pranasuma prie$ tradicinius verslus. ,Ekonaujovés”
ir ,Intelektualios energetikos Europa” yra dvi Siuo metu vykdomos programos, puikiai tinkancios
ekologinei jmonei.

Suderbyno ekokaimo finansavimas

AS sillau pazvelgti j sudétingg ekokaimo jsteigimo finansavimo realybe, kad suprastume galimus
ekokaimo verslo finansavimo bidus, panaudotus Suderbyno ekokaime. IS pradziy uz 120 000 eury
dydZio paskolas, paimtas i$ JAK banko, taikancio be paltkany veikiancios bankininkystés modelj, ir
i$ etiSko banko ,Ekobanken® ir 60 000 eury nariy jnesto kapitalo, buvo nupirkta Zemé Suderbyno
ekokaimui jsteigti. Taciau Siy léSy neuzteko ekokaimo pastatams. Todél kooperatyvas pasinaudojo
ekokaimo gyventojy — kooperatyvo nariy privaciomis paskolomis (apie 100 000 eury) ir ES projekty
skiriamomis |éSomis, kurios leido kooperatyvui pasistatyti naujus pastatus, jrengti miskinés
sodininkystés principais tvarkoma sodg bei darzg ir nattralaus apsirtpinimo vandeniu sistema, taip pat
jsigyti jranga, reikalingg augancios bendruomenés veiklai. Per pirmuosius penkis Suderbyno gyvavimo
metus ekokaimo plétra buvo vykdoma jgyvendinant projektus, kuriuos finansavo ES Veiklaus jaunimo,
LInterreg®, LEADER, Kaimo plétros, ,Gruntvig” programos, Annos Lindh fondas, Siaurés ministry taryba
ir Svedijos energetikos agentira, Svedijos institutas bei Svedijos ekonominio ir regioninio augimo
agentura.

Ekokaimo parama ekologinéms jmonéms

Geriausias bladas paskatinti versluma ekokaimuose — pradéti nuo verslo inkubatoriaus arba centro,
kuris remty naujas iniciatyvas teikdamas informacijg ir konsultacines paslaugas, jsteigimo projekto.
Kaip tai daroma galima pasimokyti i$ ekologiSko verslo centry Cloughjordano ekokaime Airijoje ir
Earthworks” (liet. ,Zemés darby“) ekokaime Kanados Ontarijo provincijoje.

Cloughjordano ekokaimo centre yra sukurta bendra darbo erdve ,WeCreate” (liet. ,Mes kuriame®).
Joje sitlomos patalpos ir istekliai, kuriy reikia smulkiosioms jmonéms ir individualiai paslaugas
teikiantiems dizaineriams, projektuotojams, mokytojams ir kitiems verslininkams darbui su savais
projektais. ,WeCreate” centre buvo jsteigtas Maisto skyrius, siGlantis patalpas Zmonéms, norintiems
perdirbti regione uzaugintus produktus ir prekiauti maisto prekémis. Centre taip pat bus jsteigtos



skaitmeninés gamybos dirbtuvés ,Fablab“ jos padés pristatyti Sio naujovisko gamybos bido galimybes
kitoms bendruomenéms.

Tvarus jmoniy vystymasis yra vienas ,Earthworks” ekokaimo tiksly. Ekokaime kuriamas ekologisko
verslo centras, kuris padés steigtis naujoms ekologinéms jmonéms, galincioms sukurti naujy
darbo viety ekokaimo gyventojams ir uzdirbti pajamy i$ veikly, kurios atitinka bendruomenéje
propaguojamus tvarumo principus ir jos misijg. Centre bus bendro naudojimo jranga ir kiti istekliai,
skirti bendruomenéje jsteigty jmoniy reikméms tenkinti. Centras teiks specializuotg paramg ir pagalba
tokiose srityse, kaip verslo planavimas, istekliy paieska, gamyba, rysiai, administravimas ir rinkodara,
taip pat sitlys mokymo ir verslo mentoriy programas. ,Earthworks” ekokaimas imsis keleto verslo
rasiy, tokiy kaip ekologiniy statiniy projektavimas ir statybos paslaugos, ekologinio krastovaizdzio
palaikymas, permakulttros principy taikymas, ekologisko maisto gamyba, saugomy augaly sodinuky
auginimas, ekologiné bitininkysté, pasyvis saulés energija apsSildomi Siltnamiai, pasyvios saulés
energijos Sildymo ir vésinimo sistemos, sveiko bisto sukdrimas ir apdaila, ekologiski produktai,
gamtinés kilmés gydymo priemonés ir paslaugos, ekologinis Svietimas, ,Bendruomenés remiamo
Gkininkavimo* sistema ir ekologinis turizmas. Ekologisko verslo centro gautas pelnas bus pakartotinai
investuojamas j bendruomeneés akj.
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Man, kaip ir daugeliui kity ekokaimo gyventojy, i$ pradziy kilo abejoniy dél verslo tiksly. Ar tiesa,
kad ne visos jmoneés siekia maksimaliai padidinti pelng? Prisimenu, kaip dirbdamas regioninés plétros
srityje, matydavau biurokraty susierzinima, susidirus su smulkiyjy kaimo jmoniy vadovais, nes
daugelis jy visiskai nesidomeéjo verslo augimu. Daug smulkiyjy Seimos jmonéliy veikia vadovaudamosi
vertybémis, kurios gerokai skiriasi nuo ty, apie kurias skaic¢iau mikroekonomikos vadovéliuose. Jmoniy
taikoma vertybiy skalé yra nepaprastai jvairi — kaip ir zmoneés, dirbantys jose. Ekokaimo jmonés gali ir
turety veikti besivadovaudamos ekokaimy puoseléjamomis vertybémis.

Kaip jau buvo minéta, ekologiné jmone gali blti priemoné, padésianti mums sukurti naujg trokStama
visuomene. Satishas Kumaras straipsnyje ,, Dvasinis imperatyvas”, paskelbtame JK Zurnale ,,Resurgence”
(liet. ,Atgimimas”), teigé: ,Verslas be dvasios, prekyba be atjautos, pramoné be ekologijos, finansai
be sqZiningumo, ekonomika be lygybés negali atnesti nieko kita, kaip visuomenés Zlugimq ir gamtinio
pasaulio suniokojimq. Tik kai dvasia ir verslas eis isvien, tik tuomet Zmonija galés rasti aisky tikslg.".
Taciau ekologinés jmoneés jsteigimas gali pareikalauti tiek daug pastangy ir démesio smulkmenoms,
kad galiausiai projektas taps ne priemone geresniam rytojui pasiekti, bet daug laiko, energijos
reikalaujanciu hobiu, netgi nebeatspindinciu pirminiy likesciy. Kadangi tradiciné jmoné pagal paskirtj
nesiekia pakeisti visuomeneés, kaip ekologiné jmoné, joje daznai susiviliojama lengvai jgyvendinamais
sprendimais, kurie kenkia aplinkai. Geriausias bidas apsidrausti nuo tokiy klaidy — jdiegti ekologinj
mastyma j jmonés verslo plang. Toliau aptarsime tris permakulttros principus, kuriy naudojimas
padés uztikrinti, kad verslo jmoné islaikyty savo ekologinj pobldj ir galéty patikrinti, ar ji prisideda prie
teigiamy visuomenés pokyciy.

Rapinimasis Zeme

Joks verslas, kuris blsimosioms kartoms palieka pasaulj blogesnj nei buvo, negali bati laikomas
,ekologiniu” —jis turéty bati priskiriamas apsimetéliy kategorijai. Ekologinés verslininkystés tikslas yra
verslo idéjy, gerinanciy Zemeés bikle ir palaikanciy ekosistemy gajuma, generavimas. Ar jisy verslas
stiprina planetos galimybes iSmaitinti jos gyventojus arba bent jau yra ekologiskai geresnis pakaitalas
uz Siuo metu dominuojancius verslus? Ar jlsy produkty gamyba ir utilizavimas, pasibaigus jy vartojimo
laikui, daro neigiama jtaka Zemei? Kokj jisy tiekéjy, partneriy ir uzsakovy elgesj skatina jasy produktai
ir paslaugos?

Geriausios ekologinés jmonés sugeba sustiprinti ekosistemy funkcijas, padengdamos dirvozem;
humuso sluoksniu, supaprastindamos vandens valyma ir stabilizuodamos vietovés klimata. Kitos
stengiasi sumazinti netvariy produkty rinkoje skaiciy, pasitlydamos ekologiskas alternatyvas,
Ekologiné jmoné mazy maziausiai privalo bati geranoriska aplinkai, tenkindama tuos poreikius, kurie
stiprinty tolesnj Zemes ekosistemy funkcionavima.

Ridpinimasis Zmonémis

Ekologinés jmonés privalo buti socialinémis jmonémis — apripinti darbo vietomis, suteikti prasme
ir socialinj kontekstg. Noreena Hertz nurodo, kad kooperatinéje bendrovéje labiausiai vertinami
Zmogiskieji santykiai, Zmoniy rysiy kokybe, skatinamas bendradarbiavimas ir bendruomeniskumas.
Ekologiskai mastantys verslininkai darbo vietg mato kaip socialine aplinka, o ne kaip gamybinj padalinj.
Bendradarbiai yra Zmonés, su kuriais tenka praleisti didZigjg savo gyvenimo dalj. Panasiai ir musy
asmeniniai santykiai su klientais yra ekologisko verslo atpildo dalis, Zinant, kad pristatome prekes ir
paslaugas, kurios musy klientams teikia gerj.

Diana Leafe Christian, ,Earthaven” ekokaimo naré, knygos ,Finding Community: How to Join an
Ecovillage or International Community” (liet. ,Bendruomenés beieskant: kaip prisijungti prie ekokaimo
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ar tikslingai suformuotos bendruomenés”) [2007] autoré, nemokamo internetinio naujienlaiskio
,Ecovillages” (liet. ,Ekokaimai“) (www.EcovillageNewsletter.org) redaktore, rasé: ,, Ekokaimo kontekste
,socialiné jmoné” yra pelno siekianti jmoné arba pajamas uZdirbanti ne pelno organizacija, skirta
patenkinti grupés socialinius ir ekologinius poreikius, tarp jy — poreikj uZdirbti pajamy darbo vietoje.".
Uzdirbti pajamy —tai Zzmoniy ekonominis poreikis, kuris kol kas neisnyko. Be to, bendruomenés nariams
bdtina atlikti prasmingus vaidmenis visuomenéje, o kalbant apie ekokaimo gyventojg, prasmingumo
apibrézimas daznai yra daug grieztesnis nei tradicinéje visuomenéje.

Rdpinimasis Zmonémis taip pat reiskia pagarbg Zmoniy jvairovei. Pagarba mdasy individualioms
Zmogaus teiséms, tarp jy — teisei turéti skirtingg iSvaizdg, prioritetus ir idéjas, taip pat yra ekologinio
verslo dalis. Ly¢iy skirtumy suvokimas ir gebéjimas matyti skirtingus vyry ir motery, merginy ir vaikiny
vaidmenis jmonéje arba tarp vartotojy yra susijes ne vien tik su etisko elgesio reikalavimais, bet ir
demonstruoja geriausig verslo organizavimo pavyzdj. Ar jusy verslas palengvina kiekvieno individo
tobuléjima siekiant asmeninés laimés ir didinant savo potencialg, palaikydamas pusiausvyrg tarp
palankios aplinkos, sukuriamos grupéje, ir asmeniniam augimui bltinos erdvés?

Teisingas istekliy pasidalijimas

Treciasis principas, vadinamas teisingu pasidalijimu, reikalauja suvokti verslo vaidmenj platesnéje
Zmonijos vystymosi perspektyvoje. Pasaulis yra globalizuotas ir tarpusavyje priklausomas — istekliai ir
Zmonés nuolat juda aplink pasaulj pagal tam tikrus vartojimo modelius, kurie néra naudingi daugeliui
Zmoniy ir ypac busimosioms kartoms. Pagal misy ekologinius pédsakus galima pasakyti, kad pasaulio
Siaurinéje dalyje suvartojama tiek, kad vien tik pagrindiniy poreikiy sgskaita bdty jmanoma islaikyti
pasaulio pietine dalj. Tai Zinodami, privalome jvertinti, kaip mUsy jmonés galéty skatinti teisingesnj
dalijimasi esamais istekliais. Ekologinés jmonés praturtina savo regiong ir sitlo vietinés gamybos
prekes bei paslaugas, kuriy gamybos bldai stiprina ekosistemy gajuma. Jei ekologiné jmoné parduoda
produktus pasauliniu mastu, produktai privalo buti gaminami ir transportuojami vadovaujantis etiskos,
tvarios ir sgziningos prekybos principais.

Ekologisku verslu uzsiimantys Zmnonés taip pat supranta savo vaidmenj keiciant vartojimo jprocius ir
demonstruojant solidaruma su tais, kurie susiduria su pasauliniu mastu kuriamomis neteisétos veiklos
situacijomis. Ar ekologinés jmonés tkiné veikla apibréZia jmonés vietg pasaulinéje perspektyvoje,
mazindama priklausomybe nuo nesaziningo verslo, stengdamasi suteikti galiy tiems, kuriuos pasauliné
gamyba nustidmeé j ,uzribj“, remdama neigiamo poveikio, kurj sukélé isbalansuotos galios strukttros ir
masinis materialiojo turto perdavimas, ,,gydyma“? Ekokaimo verslininkui, uzsiimanciam mikroverslu,
turbUt nelengva suprasti Sias abstrakcias sampratas. TaCiau atidZiai sekdami Zaliavy Saltiniy kilme,
savo tiekiamy prekiy ir paslaugy rinkg bei tolimesnj produkty kelig, mes pamatysime, kad esame
labai artimai susieti su likusiu pasauliu, darydami kitiems Zmonéms teigiama arba neigiamg jtaka. Taip
galésime atsakyti ir j klausima, kaip verslas gali skatinti teisingesnj pasaulio istekliy pasidalijima.

‘ Socialinés jmonés pavyzdys:
La Poudriere Socialiné jmoné

Socialiné jmoneé — tai jmoné, kuri uZsiima verslu dél socialiniy ir/arba aplinkosauginiy paskaty, o ne
siekdama finansinio pelno. Nors $j verslg vykdancios jmonés gauna pajamy ir uZdirba pelng, kaip ir
bet kuri kita jmoné, taciau pelnas néra jos svarbiausias tikslas. Ar tai baty gauto pelno pakartotinis
investavimas j bendruomenés arba aplinkosaugos projektus, ar darbo viety sukdrimas socialiai
remtiniems asmenims, pelnas yra suvokiamas kaip priemoné kitokiam tikslui pasiekti. Ekokaimai is
esmeés pripazjsta tas pacias vertybes, gerbdami jvairove ir suteikdami prasmeés Zmoniy veiklai, todél
natdralu, kad ekokaime veikianti jmoné turéty bati socialiné jmoné. UZ ekokaimo riby egzistuoja
daugybeé socialiniy jmoniy pavyzdZiy, kurie galéty jkvépti ekokaimus uZsiimti tokia veikla.
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»,La Poudriére”

,La Poudriére” yra ne pelno siekianti organizacija, veikianti Briuselyje
ir aplink jj esanciuose rajonuose, kurios nariai dirba ir gyvena kaip
bendruomené. Organizacija priklauso labdara uzsiimanciam Emauso
(Emmadis) judéjimui, kuris parlpina Zmonéms namus ir darba. Kadangi
tai yra bendruomeneé, kuri uzdirba pragyvenimui i$ naudoty prekiy
parduotuviy veiklos, dazniausiai jos nariai renka, rasiuoja ir perparduoda
paaukotus baldus ir namy apyvokos reikmenis. Sekmé matuojama ne
pelnu, o socialiniais ir aplinkosaugos pasiekimais. Organizacija rlpinasi

visais: jaunais ir senais, Seimomis ir vienisiais, pabégeliais, imigrantais, Naudoty daikty rasiavimas
akademikais, nejgaliaisiais, 3ventikais ir benamiais. Bendruomengje gali bati nelengva uzduotis
ir visose jos darbo srityse vyrauja solidarumo, autonomijos, Saltinis: La Poudriére archyvas

bendruomeniskumo, lygybés ir laimés vertybes.

Veikla

Organizacija turi daugiau kaip 60 nariy, gyvenanciy 5 mazesnése
bendruomenése: trys yra Briuselyje, viena — 70 km nuo Briuselio
nutolusiame Gkyje ir viena — pasienyje su Prancizija esancioje senoje
betono gamykloje, kuri naudojama kaip atlieky perdirbimo stotis ir
lauzo aikstelé. Visi nariai dirba organizacijoje, patys save finansiskai
iSlaiko dirbdami visus darbus, susijusius su jiems priklausancios naudoty
prekiy parduotuves veikla. Jie negauna jokio finansavimo is Salies,
taciau kiekvienas narys jnesa savo pajamas, tarp jy — pensijas ir kitas

X X ! ” E - Bendruomenés susirinkimas
gaunamas pajamas j bendrg organizacijos kasg, ir niekas neturi jokiy Saltinis: La Poudrigre archyvas

asmeniniy santaupy. Dalijantis IéSomis ir pakartotinai jas panaudojant,

iSlaidy yra nedaug. Bendruomenés Ukis tenkina gyventojy maisto

poreikius, beveik istisus metus apripindamas bendruomene vaisiais,

darzovémis, kiauginiais ir mésa. Ukyje pagamintos produkcijos perteklius parduodamas vietos rinkoje,
nors Siuo metu tai yra nedidelis ir su pagrindine veikla nesusijes pajamuy saltinis.

,La Poudriére” iS Zmoniy ir jmoniy gauna paaukoty drabuziy, baldy, indy, papuosaly ir kity prekiu,
kuriuos visi nariai kartu rdsiuoja, o véliau parduoda savo naudoty prekiy parduotuvéje. Parduotuve
Zmonéms sitlo jsigyti jperkamy perdirbty ir pritaikyty pakartotinai naudoti prekiy, kurios pasizymi
ekologiSkomis savybéemis.

Verslas ir bendruomené

Visi ,La Poudriére” nariai gyvena kartu kaip viena Seima, neturédami
jokiy griezty taisykliy, gyvenime jie laikosi gery maniery, ugdo
bendruomeniskumo jausma ir tarpusavio pagarbg. Kiekvienas narys
stengiasi dirbti taip, kad bendruomenéje visiems bity sukurtas
gyvenimas, teikiantis dziaugsma. Nors Cia néra taisykliy ir nuostaty,
taciau jas diktuoja bendruomenés nariy gyvenimo bidas, reikalaujantis
i$ jy tam tikro nusimanymo ir apdairumo.

La Poudriere 50-mecio Sventé

Bendruomenés gyvenimasir jy verslas yra artimai tarpusavyje susipyne, Ealtinis: La Poudriére archyvas

ir organizacija veikia kaip socialiné jmoné, siekianti sukurti teigiamus
socialinius ir aplinkosauginius rezultatus, o ne pelna. Kiekvienas narys
yra skatinamas susirasti prasminga veikla, o darbiniai jsipareigojimai
paskirstomi, jeigu tai yra jmanoma, atsizvelgiant j Zmoniy sugebéjimus ir talentus. Niekas neturi
jokiy privilegijy, ir kiekvienas turi dirbti. ISskyrus nariy socialines pasalpas, uz visus jy materialinius
poreikius, tarp jy — maista ir gyvenamajg vieta, sumoka organizacija, be to, visi nariai gauna vienodg —
25 eury dydZio savaitine iSmoka.
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Suderbyno ekokaimas vis dar bando apsispresti, kokie verslai turéty bati plétojami ekokaime. Mes
svarstome, ko reikia mums patiems, kg mokame gaminti ir kokia gamyba dominty ekokaimo gyventojus.
Nors galvojame apie pridétinés vertés Zemes tkio produktus, tokius kaip maistas ir gérimai, taciau jau
dabar galime teikti paslaugas, paremtas masy turimais jgldziais ir Ziniomis, kurias esame pasirenge
perduoti kitiems. JT Pasaulinés aplinkos ir plétros komisijos (1987) konferencijoje tvari plétra buvo
apibrézta kaip ,plétra, kuri tenkina dabartinius visuomenés poreikius, nemazindama ateities karty
galimybeés tenkinti savo poreikius“ Panasiai ir ekologiné verslininkysté privalo rapintis poreikiais,
nepazeisdama gamtos ekosistemy funkcionavimo.

K3 turéty gaminti ekologinés jmonés?

e Pirmenybé turéty bati teikiama paslaugoms, o ne fizinéms prekéms: turime pristabdyti materialinio
vartojimo apimtis, o tai galime padaryti pirkdami maziau prekiy. Dalydamiesi pagamintomis prekémis
taip pat didiname vartojimo efektyvuma. Tvariame pasaulyje bendri poreikiai gali bati patenkinami
jungiantis j grupes, kuriy nariams prekeés priklauso bendrai arba kurie jas bendrai valdo.

e Pirmenybe reikia teikti ilgalaikéms ir tvirtoms prekéms, kurias galéty naudoti istisos kartos, ir
vengti vienkartiniy arba trumpalaikio naudojimo prekiy.

e Reikia sukurti tokj produkto naudojimo laikg, kuris bty pritaikytas faktiniams poreikiams.
Pavyzdziui, dauguma vaisty vis dar stipriai veikia po to, kai tampa mums nebereikalingi, todel gali
pakenkti kitiems juos prarijusiems Zmonéms ar gyvinams.

e Skatinti prekiy, turinciy keletg savininky / naudotojy, naudojima: tai reiskia, kad bendruomenés
daiktai turéty bati valdomi bendrai. PavyzdZiui, bendro naudojimo automobiliy parkas — tai puiki
verslo galimybé, kuri leisty daugeliui Zmoniy naudotis transportu aplinkai draugisku badu.

Sie pagrindiniai principai galety padeti jvardinti jlsy verslo interesus atitinkancias prekes ar paslaugas.
Taciau norint j verslo planus jtraukti ekologines vertybes, reikia rimtai pagalvoti apie regeneracinj (t. y.
atkuriamajj) projektg. Pirmasis Zingsnis Siame procese — perprasti produkto gyvavimo ciklg. Kadangi
visi produktai turi gyvavimo ciklus, svarbu $j ciklg jvertinti ir nustatyti, ar jlsy verslas, panaudodamas
materialinius isteklius, sukurs prastesnés ar geresnés kokybés prekes. Sukurdami prastesnés kokybés
prekes, jus iSteklius perdirbate j prekes, turin¢ias mazesnes antrinio panaudojimo galimybes, tuo tarpu
sukurtas aukstesnés kokybés produktas pasizymi platesnémis antrinio panaudojimo galimybémis.
Beveik visi apdorojimo procesai materialinius isteklius supina taip, kad gamybos proceso metu yra
sukuriamos atliekos ir produktas, kurio gyvavimo ciklui pasibaigus, vél gaunamos atliekos. Aukstesnés
kokybés produktai kuriami priesingai. Pavyzdziui, savartyne iSgaunamos organinés atliekos, is jy daromas
kompostas dirvai gerinti — taip sukuriamas aukstesnés kokybeés produktas. Elektros energijos gamyba is
meslo, naudojant biodujy reaktoriy, taip pat yra laikoma aukstesnés kokybés produkto sukdrimu.

Produkto gyvavimo ciklo jvertinimas

Produkto gyvavimo jvertinimas (angl. Life Cycle Assessment) yra tyrimo jrankis, leidZiantis jvertinti
poveikj aplinkai visuose produkto tarnavimo etapuose, pradedant Zaliavos gavimu, medZiagy
apdorojimu, gamyba, platinimu, naudojimu, taisymu bei technine priezilra, ir baigiant produkto
utilizavimu arba antriniu perdirbimu.

Produkto gyvavimo ciklo jvertinimas pravercia, kai norime suzinoti apie produkto daroma pagrindinj
poveikj aplinkai. Metoda sudaro:

¢ sunaudotos energijos ir materialiniy istekliy bei emisijos susumavimas;

e istekliy ir emisijy poveikio jvertinimas;

e rezultaty interpretavimas siekiant priimti pagrjstg sprendima.
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Gyvavimo ciklo jvertinimo metodai atsizvelgia tik j nedidelj ekosistemy funkcijy skaiciy. Ekologiniais
principais paremtas gyvavimo ciklo jvertinimas, taikydamas tokius pat metodus ir strategijas, kaip
ir standartinis gyvavimo ciklo jvertinimas, atsizvelgia j tiesioginj ir netiesioginj poveikj, daroma
ekologiniams istekliams ir supanc¢ioms ekosistemoms. Ekologiniais principais paremtas gyvavimo ciklo
jvertinimas, kurj atsparumo tyrimui suktré Ohajo valstijos universiteto centras, yra metodologija, kuri
kiekybiskai jvertina produkty tarnavimo cikle egzistuojancias reguliavimo ir pagalbines paslaugas.
Pagal $j metoda, paslaugos yra skirstomos j keturias pagrindines grupes: pagalbines, reguliavimo,
aprapinimo ir kultlros paslaugas.

Ekokaimo verslo produktg galima isanalizuoti taikant ekologiniais principais paremtg gyvavimo ciklo
jvertinimo metoda, kuris leis visiskai nustatyti galimg neigiama produkto poveikj. Nors pats produktas
gali pasirodyti esgs naudingas visuomenei, pritaikytas metodas gali nustatyti, kad prekiavimas
produktu, jo taisymas arba apdraudimas pareikalaus aplinkosauginiy islaidy, kurios nebuvo matytos
atliekant produkto pagrindinj gyvavimo ciklo jvertinima. PavyzdZiui, daugelis ekokaimy versly
perparduoda didmeninés prekybos btdu importuotus produktus, kurie laikomi ekologiskais. Taciau
pazilréjus j visa tai atidziau, j pavirsiy iskyla daugybé neigiamo poveikio pozymiy, dél kuriy produkty
ekologiskumas sumazéja.

»IS lopsio j lopsj“ — uzdaro ciklo mastymas
1S lopsio j lopsj“ (angl. Cradle-to-cradle) yra specialus produkto gyvavimo trukmés jvertinimo budas,
kai, panaudojus produktg, jis yra perdirbamas ir tokiu badu tampa nauja Zaliava kitam gyvavimo ciklui.
Panaudojus tvarios gamybos, Ukinés veiklos bei utilizavimo praktikas ir j produkto sukirimo procesg
jtraukus socialine atsakomybe dél produkto kdrimo, sukuriamos maziau zalingos gamybos sistemos.
Architektas Williamas McDonoughas ir chemikas Michaelis Braungartas knygoje IS lopsio | lops;:
perdarant daikty gamybos bida” (angl. ,Cradle-to-Cradle: Remaking the Way We Make Things*, 2002)
propaguoja naujg j permakultirg panasy gamybos bidg, imituojantj gamtg kaip gamybos modelj.
McDonoughas ir Braungartas teigia, kad pramoné ir gamta neturi konfliktuoti. Jie mato ,gergjj”
ekologinj augima kaip vienintelj visiems patogy ir gamtos neniokojantj vartotojiska gyvenimo buda.
Trys principai, kuriais grindZiama “i$ lopsio j lopsj“ filosofija, yra Sie: atliekos lygu maistas; esamos
saulés energijos naudojimas; jvairovés gerbimas. Jy j naujoves orientuotas ,verslo modelis“ daugiausia
démesio skiria ekologiniams ir technologiniams ciklams, egzistuojantiems tarp materialiniy istekliy
gavybos, gamybos procesy ir produkto tarnavimo vartotojams. Penki pagrindiniai jy principai yra Sie:

¢ naujy paradigmy laikymosi skatinimas;

¢ vietoj ekonominio augimo — geras augimas;
¢ nuolatinés inovacijos ir tobulumo siekimas;
e supratimas apie pasirengimag mokytis;

e karty atsakomybeés jgyvendinimas.

v

“IS lopsio j lopsj“ — tai produkto dizaino metodologija ir jo sertifikavimas. Produktus pradéjo sertifikuoti
1995 metais jsteigta konsultaciné bendrové MBDC (angl. ,McDonough Braunangart Design Chemistry®).
“I$ lopsio j lopsj“ standartas gyvuoja nuo 2005 mety, kai buvo pradéta jgyvendinti pirmoji Sios bendrovés
“IS lopsio j lopsj” sertifikuota programa. IS visy MBDC sertifikuoty produkty beveik né vienas nepasieke
,atliekos lygu maistas” tikslo, todél dauguma sertifikuoty produkty faktiskai néra “IS lopsSio j lopsj”
produktai. Kalbant konkreciau, Sios bendrovés 2010 metais jsteigta nesiekianti pelno nevyriausybiné
organizacija IS lopsio j lopsj“ produkty inovacijos institutas” (angl. C2Cll, Cradle-to-Cradle Products
Innovation Institute) nustaté penkis sertifikavimo kriterijus, kurie padeda gamybai tapti skaidresnei ir
nenaudoti nepageidaujamy medziagy. Sertifikavimo procesas turi paplisti po visg pasaulj — tarptautiniai
sertifikavimo institutai turi jj taikyti gamintojams visame pasaulyje. Sertifikavimas leidZia valstybinéms
institucijoms, vykdancioms vieSuosius pirkimus, nurodyti, jog perkamos prekés atitikty IS lopsio j
lopsj“ standartus. Taip Siems sertifikuotiems produktams sukuriama rinka. Produkty sertifikavimas taip
pat gali funkcionuoti kaip bendroviy rinkodaros priemoné ir pajamy generavimo Saltinis Braungartui ir

McDonoughui. , IS lopsio j lopsj“ sertifikuoto produkto standartas atitinka Siuos penkis kriterijus:
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1. Gera medziagy techniné buklé

Privalu skaidriai nurodyti produktg sudarancias chemines medziagas. Kenksmingos medZziagos,
tokios kaip sunkieji metalai, pigmentai, halogeno junginiai, privalo biti nurodytos neatsizvelgiant j jy
koncentracijos dydj. Kitas nekenksmingas medziagas privaloma nurodyti, jeigu jy kiekis virsija 100 ppm.
Visais atvejais, kai naudojamas medis, privaloma nurodyti miskg, buvusj Sios Zaliavos saltiniu. Visos
medZziagos yra suskirstytos j kategorijas pagal jy keliama pavojy: ,zalios” medziagos reiskia mazg rizika,
,geltonos” — vidutine rizikg, ,raudonos” — didele rizika, o, pilkos” medziagos reiskia, kad duomenys apie

jas yra nepilni. ,Raudonos” medziagos neatitinka ,,IS lopsio j lopsj“ kriterijaus, ir jy bUtina atsisakyti.

2. Antrinis medZiagy panaudojimas

Pasibaigus produkto gyvavimo ciklui, reikia susigrazinti ir perdirbti medziagas, kad jas bty galima
panaudoti kituose procesuose kaip zaliavas. Vienos jy gali biati ekologiskai kompostuojamos, tuo
tarpu kitas Svarias medziagas, kurios gali bati ,techniskai maistingos”, galima perdirbti begalybe
karty. Taciau neteisingai naudojant daugelis ,techniskai maistingy” medZiagy yra nuodingos ir gali
kelti didZiulj pavojy. “IS lopsio j lopsj“ produktas yra toks, kurj galima iSsiysti atgal j biosferg arba
vel sugrazinti j technologinj cikla. , IS lopSio j lopsj“ koncepcija yra grindziama begalinio medziagos
perdirbimo prielaida, kuri teoriskai nejmanoma: bégant laikui, visos medziagos issisklaido ir jy kokybée
blogéja, todeél ,ciklg” batina papildyti naujais materialiniais istekliais. ,,I$ lopsio j lopsj“ produktai taip
pat kritikuojami dél to, kad Siems produktams skirty medziagy srautas turéty vykti uzdarame rate,
tuo tarpu vartotojai gali paprasciausiai iSmesti savo atliekas sudeginimui. “IS lopsio j lopsj“ koncepcija
neskatina perversmo vartotojo sgmonéje.

3. Atsinaujinanti energija ir anglies kontrolé

Privalu pranesti apie energijg, kuri reikalinga gamybai. Batinoji auksciausio lygio sertifikavimo sglyga —
atsinaujinancios energijos gamybos perteklius visoms produkty detaléms ir sudedamosioms dalims,
jskaitant pradinius su transportu susijusius darbus. Taciau “IS lopsio j lopsj“ idéja kritikuojama dél to,
kad ji nesitlo energetikos problemos sprendimo btdo. Modelis daugiausia démesio skiria medziagai.
Pagal apibrézimg medziagy srauto valdymas po visg pasaulj iSsibarsciusios gamybos sistemose

reikalauja didelés apimties transportavimo paslaugy, kurios iki Sios dienos néra tvarios.

4. Vandentvarka

Vandens valdymg gamybos procese privalu fiksuoti — ypac vandens naudojima ir isleidZiamo vandens
kokybe. MinimalUs reikalavimai nustato, kad jmoné privalo gauti leidimg vandens nuoteky isleidimui.
Pagal aukitiausius reikalavimus isleid?iamas vanduo turi atitikti geriamojo vandens kokybe. Siam
kriterijui jgyvendinti batina atsizvelgti j vietos bendruomenés keliamus klausimus ir hidrologine situacija.

5. Socialinis teisingumas

Taip pat yra privalu fiksuoti socialinj poveikj darbuotojams, klientams, bendruomenés nariams ir aplinkai.
Saziningo su gamyba susijusio darbo praktika, yra esminis klausimas, kurj batina vertinti ir fiksuoti.
MinimalGs reikalavimai nustato, kad jmoné turi atlikti socialinj saves jvertinimo audita, o auksciausi
reikalavimai numato nepriklausoma (iSorés) socialinj audita. Visgi “IS lopsio j lopsj” idéja yra kritikuojama
dél to, kad neskiria pakankamai déemesio socialiniam tvarumui besivystanciose $alyse, i$ kuriy Siaurine
pasaulio dalis yra linkusi pirkti Zaliavas. Visuminis ir iSbaigtas vaizdas yra esminé tvarumo dalis.

Cia aptartos penkios kategorijos yra vertinamos pagal penkiabale sistema, nuo zemiausios iki platininés.
Zalieji gamybos istekliai

Zaliyjy gamybos istekliy paieska, atrodo, turéty bati akivaizdus pirmasis Zingsnis ekokaimo versle, taciau
daznai dél sudétingos verslo pradzios ir trokstant greito rentabilumo Sis zaliavy klausimas yra tiesiog
,persokamas”. Netgi tais atvejais, kai pagrindiniai gamybos istekliai yra gaunami is tinkamo saltinio, kitos
Zaliavos (mazesni jy kiekiai) bina ne geriausios ekologinés kilmés. Jei kepykla morky pyragui naudoja
15 sudétiniy daliy, galblt tik pagrindinés sudétinés dalys, tokios kaip vanduo, kiausiniai, miltai, medus,

33



34

—

sviestas ir morkos, yra vietinés kilmés ir ekologiski produktai. Prieskoniai, kepimo milteliai, cukraus pudra,
vanilé ir druska gali bti jprastiniai i$ uzsienio atkeliave produktai, kur jie buvo pagaminti nezinomomis
salygomis. Zalieji itekliai neapsiriboja vien tik gamyba — j &j aspekta reikéty atsizvelgti ir paslaugas
teikianciose jmoneése, kur paslaugy teikimui batini tam tikri produktai. Stai, pavyzdZiui, sveikatinimo
centras. Jis sitlo gydymo ir atsipalaidavimo paslaugas, o Sioms paslaugoms teikti batini tam tikri
produktai, tokie kaip kremai ir losjonai, muilai, gaivinamieji gérimai, uzkandziai ir vanduo.

Nors Zaliaisiais gamybos istekliais geriausia pasidométi pries pradedant versla, taciau dél daugelio
priezasCiy Sj Zingsnj gali tekti atlikti jau po jmonés jsteigimo. Ypac svarbu laikytis holistinio poZitrio
kuriant apsirGpinimo Zaliaisiais gamybos istekliais projekta, apsvarstant informacijos sudétinguma
ir laikg, kurio prireiks perplanuoti ir suorganizuoti nauja zaliavy jsigijimo processa. |gyvendindami
projektg, visuomet prisiminkite keturis pagrindinius Zaliyjy gamybos istekliy principus:

1. Norint naudoti Zaliuosius gamybos isteklius, batina pakeisti dabartinj jprastinj apsiripinimo

Zaliavomis procesa.

2. Zaliavy tvaruma reikia jvertinti kartu su visais jmones suinteresuotais asmenimis — dizaineriais,

gamybos personalu, rinkodaros ir pardavimo darbuotojais.

3. Naujos zaliyjy gamybos istekliy sistemos vystymas ir jos naudos pademonstravimas daznai

yra sudeétingesni ir atsiperka per ilgesnj laika, nei pertvarkyta jprastiné zaliavy jsigijimo sistema.

4. Pereinant prie Zaliyjy gamybos istekliy, bltina isanalizuoti gamybos poveikj aplinkai, energijos

naudojimg, transporto sgnaudas, atlieky susidaryma ir socialinj poveikj / darbo sglygas, susijusias

su kiekviena planuojama naudoti gamyboje zaliava.
Pagrindinis principas, renkantis tinkamas Zaliavas, yra Sis: be apribojimy naudoti srauto isteklius,
taupiai naudoti valdomus isteklius ir stengtis nenaudoti sukaupty istekliy. Tai galioja tokiems istekliams
kaip medziagos ir energija. Srauto medziagy pavyzdZiai yra vanduo ir dirvozemis, o srauto energijos
pavyzdziai galéty bati atsinaujinantys energijos Saltiniai. Kalbant apie valdomus isteklius, kuriuos
galima naudoti kaip Zaliavas, bet su salyga, kad naudojimo metu bus iSsaugomas jy tvarumas, galima
paminéti medzio gaminius kaip medziagy pavyzdj, ir biokurg kaip energijos saltiniy pavyzdj. Sukaupty
istekliy, kuriy geriau nenaudoti, pavyzdys galéty bati naudingosios iskasenos, o sukaupta energijos,
kurios reikia stengtis nenaudoti — naftos produktai.

Darbo jéga neturéty biti laikoma ekologinés jmonés gamybos iStekliais. Prasmingo egzistavimo,
bendruomeneés, identiteto, socialinés sanglaudos ir laimés kdrimas — Stai tokie turéty bati tikrieji
ekologinés jmoneés jsteigimo tikslai. Taciau iniciatyviné grupé turi apsvarstyti, kokie jgtdziai, darbo
poreikiai ir interesai Siuo metu paplite ir yra prieinami darbo rinkoje.

Kapitalas taip pat yra gamybai reikalingi istekliai. Reikia stengtis naudoti vietinj kapitalg, pageidautina
tiesiogiai susijusj su versle dalyvaujanciais gamintojais ar vartotojais. Reikéty ieskoti beprocencio ir
etisko kapitalo, kad perduodamas materialinis turtas nebty naudojamas griovimo tikslams.

Daugelio zaliavy nejmanoma rasti vietoje, todél atsiranda butinybé jas atsigabenti is toli. Tokiu atveju
verslininkas neturi galimybiy patikrinti, kaip Zaliavos buvo gaminamos. Tokios situacijos reikéty vengti,
ir prioritetas visuomet turéty bati teikiamas vietinéms zaliavoms. Taciau tam tikras zaliavas, pavyzdziui,
tropinius prieskonius, labai sunku pakeisti kuo nors kitu, o vartotojai jy reikalauja. Todél labai svarbu
uztikrinti, kad ekologinéje gamyboje blty naudojamos tiktai saziningos prekybos (angl. Fair Trade)
sertifikuotos Zaliavos.

Ekologiné gamyba
,Tarsa yra ne kas kita, kaip Zaliavos, kuriomis mes nepasinaudojame.
Mes leidZiame joms iSsisklaidyti, nes neZinome jy vertés.".
R. Buckminsteris Fulleris

Ekologiné gamyba néra paprasciausia tarsos kontrolé ar zaliavy perdirbimas — ja siekiama maksimaliai
sumazinti gamybos daromga poveikj aplinkai visuose etapuose. Ekologiné gamyba yra strategija,
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kuri visg démesj sutelkia j ekologinius darbo procesus — tai padeda efektyviai pasinaudoti natdralia
aplinka nepazeidziant tvarumo principy ir sustiprinti svarbiausig verslo strateginj pagrindg. Stuartas
Hartas, Micigano universiteto jmoniy aplinkosaugos valdymo programos direktorius, ir P. Shrivastava
ekologine gamybg , ekologinése organizacijose” apibrézé kaip trijy pagrindiniy tiksly siekima:

1. Sumazinti emisijas, nuotekas ir avarijas.

2. Sumazinti visiskai naujy (dar nenaudoty) medziagy ir neatsinaujinanciy energijos istekliy

naudojima.

3. Sumazinti gaminiy ar paslaugy viso tarnavimo ciklo (nuo atsiradimo iki isnykimo) kaing.
§j labiau su tradiciniu verslu susijusj ekologinés gamybos apibrézima galima kilsteleti j aukstesnj lygj.
Tokiu bldu jis atitikty ekokaimy judéjimui analogiskas ekologinés verslininkystés idéjas, kuomet
siekiama Siy tiksly:

1. Ekologinés gamybos ir gamybos, kurioje neblty naudojamos cheminés medziagos.

2. Gamybos be emisijy.

3. Gamybos be atlieky.

4. Produkto ilgaamziskumo arba, kitu atveju, greito suirimo pasibaigus tarnavimo laikui.

Tikslus visy Siy techniniy dalyky sprendimas priklauso nuo konkreciy procesy, todeél Sioje knygoje
nebus aptariamas.

EkologiSka pakuoté

Pakuoté daznai yra svarbiausia produkto dalis, apsauganti jj transportavimo metu, patraukiant
pirkéjo démesj bei suteikianti informacijos. Ir vis délto pakuoté tapo didZiule grésme tvarumui. Pati
ekologiskiausia pakuoté yra ta..., kurios néra. Pasaulinio ekokaimy tinklo seserinis tinklas — judéjimas
,Darykime!” (angl. Let’s Do It!, www.letsdoitworld.org) — kaip alternatyva skatina atsisakyti pakuotés,
siekiant iki minimumo sumazinti atlieky kiekj. Siuo metu jau atsiranda maisto parduotuviy, kurios
nepakuoja prekiy — Zmonés j parduotuve turi atvykti su savo daugkartinio naudojimo pakuotémis, o
informacija apie produkta pateikiama lentynoje. Tokios parduotuvés pritraukia klientus dél daugelio
priezasciy: jose néra pakuociy, pagrindinis démesys skiriamas paprastesniam produkty iSdéstymui ir
pasitlai, produktus uZsako parduotuves savininkas savo nuozilra, o apsipirkimo aplinka ¢ia draugiskesné.

Vienu laipteliu Zemiau bity biologiskai suyranti arba antrinio naudojimo pakuoté. Prisimenu, kaip karta
pirkau arbatg traukinyje j Kalkuta. Pardavéjai, jsiklre palei gelezinkelio bégius, gamina puodelius i$ sauléje
iSdziovinto molio ir arbatos j puodelj pripila tik tuomet, kai pirkéjas uz jg sumoka. Puodelio tarnavimo
laikas yra apie 15 minuciy, kuriam pragjus molis nuo arbatos iSmirksta ir puodelis tiesiog istizta. Tada
puodelis imetamas pro langa, taip sugrazinant molj Zemei. Galbdt jis bus panaudotas naujam puodeliui
pagaminti. Nors Indijoje pakuotés daznai tradiciskai gaminamos i$ banany lapy ir seny laikrasciy,
Europos rinkoje masy laikais tai vargiai pamatysi. Kur kas jprastesni yra daugkartinio naudojimo stiklo
buteliai pienui, alui ir gaiviesiems gérimams. Dabar Sias daugkartinio naudojimo pakuotes, uz kurias
reikia uzstato, pakeicia vienkartinio naudojimo pakuotés. Taciau jeigu jmoneé veikia geografiskai ribotoje
zonoje ir turi lojaliy klienty, geriausia iseitis jai gali bati daugkartinio naudojimo pakuotés.

Daug pazangesné yra perdirbama pakuoté. Nors ES pabandé suvienodinti pakuotés tvarkymui ir
pakuociy atliekoms keliamus reikalavimus, taciau situacija jvairiose Salyse skiriasi pagal tai, kokia
pakuotés dalis yra perdirbama, kokia sudeginama ir kokia suyra savartynuose. Daugelis ES valstybiy
nariy nebandé kontroliuoti pakuociy siekiant sumazinti neigiamg pakuociy atlieky keliamg poveikj
aplinkai. ISaugusi ES vidaus prekyba stipriai pakenké esamoms uZstaty sistemoms, kadangi néra
suderinty pakuotés dydziy. Direktyva 94/62/EB dél pakuodiy ir pakuociy atlieky siekiama suvienodinti
nacionalines priemones, norint uzkirsti kelig arba mazinti pakuociy bei pakuociy atlieky poveikj
aplinkai ir uztikrinti vidaus rinkos funkcionavima. Si direktyva privaloma visoms bendrovems, kuriy
gaminamiems produktams naudojama pakuoté, o i$ gamintojy reikalaujama susigrazinti jiems
priklausancias pakuotes. Siekiant padidinti jos veiksminguma, direktyva buvo keletg karty taisoma.
Teigiama, jog kai kurios valstybés nareés j Sig Europos direktyvg sgmoningai Zitri pro pirstus.
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,PRO EUROPE“, veikdama kaip lobistiné verslo grupé, vienija visas nacionalines vienpuséms
pakuotéms skirtas perdirbimo sistemas. Viena svarbiausiy grupiy, veikianc¢iy pakavimo srityje
Europoje, yra , Zaliasis taskas” (vok. ,Der Griine Punkt“) — Europos pramonés finansuojamy sistemu,
skirty vartojimo prekiy pakuociy medziagoms perdirbti, tinklo licencijuotas simbolis. Vokieciy ,Griine
Punkt yra laikomas europines sistemos pirmtaku. Nuo 1991 mety ,Zaliojo tasko” sistema paplito 23
Europos Zalyse, buvo perdirbtos 460 milijardy pakuodiy. Sia sistema naudojasi daugiau negu 130 000
bendroviy, daugiausia ES teritorijoje. Kai kurios $iai sistemai priklausancios $alys vietoje ,Zaliojo tasko”
naudoja savo nacionalinius perdirbimo simbolius.

Zalioji logistika

Klaidinga bty visg démesj skirti vien tik gamybai. Pasirodo, vietinés ekologiskos darzovés, iSaugintos
darzuose netoli Stokholmo, palieka daug didesnj ekologinj pédsaka nei jprastinés darzoveés, atveztos
i$ toliau, kadangi nedideliy kiekiy atveZimas maZomis transporto priemonémis negali konkuruoti su
didelio masto multimodaliniy transporto sistemy efektyvumu. Egzistuoja visas spektras priemoniy
aplinkai apsaugoti ir materialiniy isStekliy naudojimui sumazinti skirtinguose logistikos etapuose —
laikantis termino, asortimento, apimties, kapitalo islaidy ir iStekliy reikalavimy. Jgyvendinant zZaliosios
logistikos priemones, holistiniu poZilriu egzistuoja penki atskaitos taskai:

e klientas, rinka ir produktas (1 lygis);

e struktdros ir planavimas (2 lygis);

e procesai, kontrolé ir matavimas (3 lygis);

e technologijos ir materialiniai istekliai (4 lygis);

e darbuotojai, tiekéjai ir paslaugy teikejai (5 lygis).
Sriciy, kuriose ekokaimo jmoné galéty svarstyti galimybe pereiti prie Zalesnés logistikos, pavyzdziai:

¢ |lengvesné pakuoté, maziau pakavimo medziagy;

e marsruto optimizavimas arba rinkos apribojimas;

e pakrovimo optimizavimas ir transporto priemonés ar logistikos bldo pasirinkimas;
e bendradarbiavimo tinklai, susieti logistikos paslaugomis;

e |ogistikos optimizavimas padedant IT.

Keturi pirmieji lygiai yra tarpusavyje susije ir veikia aukstesnius lygius. Sprendimai aukstesniuose
lygiuose sumazina sprendimy jvairove Zemesniuose lygiuose. Pavyzdziui, pakuojamy produkty visuma
1 lygyje nulemia produkto tdrj ir svorj bei salygoja maksimaly vienety skai¢iy transporto priemonéje.
Poveikis tvarumui, pavyzdziui, Siltnamio efektg sukeliancios dujy emisijos vienam transportuojamam
vienetui, yra is dalies nustatomas | lygyje. Aukstesniuose lygiuose priimti sprendimai taip pat daro jtaka
CO2 emisijoms.

Ekologinés produkcijos vartotojy analizé

Norint pradéti verslg, bltina sukurti verslo plang. Esminis verslo plano elementas yra rinkos
tyrimas, padedantis iSsiaiskinti, kas galéty noréti pirkti jisy planuojamus gaminti produktus arba
teiktinas paslaugas. Kuriant ekologine jmone, svarbu apsvarstyti, kokiomis sglygomis, uz kiek ir kam
pardavinésite prekes ar teiksite paslaugas. Kai pasirinksite, kam parduoti prekes, tuomet turétumeéete
pasitarti su potencialiais vartotojais, kad iSsiaisSkintumeéte, ar jasy produktai turés paklausa. Jvairiy karty
vartotojams budingas skirtingas elgesys, poreikiai, jie domisi skirtingomis Ziniasklaidos priemonémis —
rinka néra vienartgé. Zinodami savo pagrindiniy vartotojy grupiy amziy, issiaiskinsite, kokiu badu juos
geriausiai informuoti apie naujy produkty atsiradima ir jy jsigijimo vietas.

4,PRO EUROPE“ -, Packaging Recovery Organisation Europe s.p.r.l.” (,Europos pakuociy perdirbimo organizacija“) —
yra 1995 m. jkurta skétiné organizacija, jsikarusi Briuselyje ir Siuo metu vienijanti 31 gamintojy atsakomybe
puoseléjancia nacionaline organizacija, dalyvaujancia surenkant ir perdirbant pakuodiy atliekas. Saltinis:
http://www.pro-e.org/. Vertéjo pastaba
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Ekologisku verslu uZsiimantis Zmogus turéty siekti ir socialiniy tiksly, pavyzdziui, siGlyti vietinius
produktus panasiomis kainomis, kaip ir importuojami produktai. Tokiu bddu jis galéty perimti rinkos dalj
i$ importuoto konkuruojancio produkto. Taciau daugeliu atvejy tam, kad verslas orientuotysi j tvaruma
ir kokybe, o ne j Zemas kainas ir kiekybe, ekologisku verslu uzsiimantis verslininkas norés nustatyti, kurie
vartotojai yra pasirenge uz ekologiskus produktus mokeéti daugiau. Daznai tai yra naujos risies produktai,
kurie privalo jtikinti vartotojg, kad Sig naujove verta iSbandyti. Everettas Rogersas ,Inovacijy sklaidoje”
nurodo siuos penkis veiksnius, padedancius nustatyti, ar nauja idéja ar produktas prigis, ar ne:

1. Santykinis pranasumas: kokiu mastu, tikétina, naujove duos daugiau teigiamy rezultaty,

palyginus su esama praktika.

2. Pastebimumas: ar lengva pastebéti naujovés rezultatus.

3. Patikrinimo galimybé: ar lengva individui patikrinti naujove, neprisiimant visisko jsipareigojimo

jvykdymo.

4. Suderinamumas: kokiu mastu naujové suderinama su esama praktika.

5. Sudétingumas: ar sudétinga jdiegti naujove.
Apsvarscius, ar sudétinga bty pristatyti naujgjj produkta, taip pat reikéty atsizvelgti j skirtingus
vartotojy tipus. LOHAS® apraso vartotojy kategorijas pagal tai, kaip stipriai aplinkosaugos ir socialiné
atsakomybe veikia vartotojy apsisprendimg pirkti arba nepirkti. Kaip apibrézé Natdralios rinkodaros
institutas, penki LOHAS segmentai yra Sie:

e LOHAS: aktyvis aplinkosaugos sergétojai, pasisvente siekti asmeninés ir planetos gerovés. Tai
yra aktyviausi ir nuolatiniai ekologisky bei socialiai atsakingai pagaminty produkty pirkéjai, pirmieji
alininkai, darantys didele jtaka kitiems pirkéjams.

e Natdralistai: pirmiausia rpinasi asmenine sveikata. Jie linke pirkti daugiau LOHAS vartojimo
prekiy, negu ilgaamziy tvariy prekiy.

¢ Dreifuotojai: nors jy ketinimai gali bati geri, Sie vartotojai seka mada ir paiso jos tendencijy,
kai $ios yra finansiskai ,jkandamos”. Siuo metu jie gana aktyviai domisi ekologikomis prekémis
ir paslaugomis.

¢ Tradiciniai: pragmatikai, pritariantys LOHAS elgesiui, kuomet tiki, kad gali kazka pakeisti, taciau
visy pirma jie stengiasi labai rlpestingai valdyti savo materialinius isteklius ir elgtis ,teisingai“, nes
taip galés sutaupyti.

e Abejingieji: dél laiko ar 1éSy trikumo neZino arba nesirlpina aplinkosaugos ir visuomenés
problemomis — Siai vartotojy grupei svarbiausia, kaip sudurti galg su galu.

Ekologinis zenklinimas

Ekologinio Zenklinimo sistemos taikomos ir maisto, ir plataus vartojimo prekéms. Abi sistemas inicijavo
ekologija besirpinancios nevyriausybinés organizacijos (NVO), taciau Europos Sgjunga suvienodino
ekologinio Zenklinimo taisykles. ES dabar turi savo ekologinius zenklus, kuriy vieni skirti maistui, kiti —
plataus vartojimo prekéms. Egzistuoja daugybé konkuruojanciy zenklinimo sistemy. Kai kurios jy
reiskia, kad produktg patvirtino organizacijos, turincios vartotojy pasitikéjimg, tokios kaip MBCD ir
WWF (Pasaulio gamtos fondas). Didesnéms organizacijoms, daugiausia vieSosioms jstaigoms, didelés
apimties viesuosius ligoniniy, mokykly ir kaléjimy pirkimus padeda vykdyti didelés pirkimy duomeny
bazés, tokios kaip ,Eco—Buy“(liet. ,Ekologinis pirkimas”). Egzistuoja ir socialinés bei etinés Zenklinimo
sistemos, pavyzdziui, Sgziningos prekybos (angl. Fair Trade) sertifikatas.

Bendradarbiaujant tarptautiniy standarty nustatymo srityje, buvo sukurta daugybé ekologinio
Zenklinimo sistemy. I1SO | sistema apima platesnio masto ekologinius Zenklus, pavyzdziui, ,Nordic
Swan” (liet. ,Siauriné gulbé), ES ,Ecolabel” (liet. ,Ekologiné etiketé”) ir , Blue Angel” (liet. ,Mélynasis

°LOHAS — anglisky zodZiy , Lifestyles of Health and Sustainability” (,Sveiki ir tvarts gyvenimo badai“) sutrumpinimas.
LOHAS yra rinkos segmentas, orientuotas j sveikata, aplinka, asmeninj tobuléjima, tvary gyvenima ir socialinj
teisinguma. Saltinis: http://www.lohas.com/. Vertéjo pastaba
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angelas”, Vokietija). ISO Il yra susijusi su konkreciomis medziagomis, pavyzdziui, tomis, kuriy sudétyje
nérafreono arba yra perdirbty medziagy. ISO Il Zzyméjimas suteikia vartotojui informacijos, leidziancios
priimti geresnius sprendimus. Tai gali bati Maistiniy medziagy sarasas (angl. Nutrient Panel) arba
Produkto aplinkos deklaracija (angl. Environmental Product Declaration).

Ekologiniai standartai nustaté sutartine termino ,ekologiskas” reikSme, taikomg ekologiniame Zzemés
Gkyje. Ekologiniu Zemeés Ukiu uzsiimantys Gkininkai dar praéjusio amziaus penktajame desimtmetyje
pradeéjo kurti savus ekologinius standartus. Siuo metu visame pasaulyje egzistuoja §imtai privaciy
ekologiniy standarty, kurie buvo kodifikuoti daugiau kaip 60 vyriausybiy patvirtintuose techniniuose
reglamentuose. IFOAM (International Foundation for Organic Agriculture) yra pagrindiné tarptautine
standarty nustatymo ekologiniame Zemés Gkyje institucija. Baltijos jlros regione Lietuva ir Baltarusija
yra vienintelés Salys, neturincios savo atstovo IFOAM.

ES Ekologiné etiketé (angl. ,Ecolabel”) yra pripazinta visoje Europoje. Rinkoje prekiaujama daugiau
kaip 17 000 Siuo Zenklu pazymeéty produkty. Siekdama paskatinti jmones prekiauti produktais ir
paslaugomis, atitinkanciais aukstus aplinkosaugos ir kokybés standartus, 1992 metais Europos
Komisija sukaré Ekologine etikete. ES Ekologiné etiketé suteikiama vadovaujantis eksperty, pramonés,
vartotojy organizacijy ir aplinkosaugos NVO sutartais aplinkosauginiais kriterijais Europos mastu,
kurie aprépia visg produkto gyvavimo ciklg — nuo zaliavy gavybos, gamybos, pakavimo, paskirstymo,
naudojimo iki produkto utilizavimo.

ES Ekologiné etiketé padeda vartotojams lengviau identifikuoti ekologiskus produktus. Tai yra
savanoriska programa, pagal kurig suteikiama tik ES galiojanti pirmo tipo oficiali Ekologiné etiketé. EU
Ekologinés etiketés licencijos savininkas gali patogiai reklamuoti savo prekes naudojamas vienintele
etikete, kurioje pavaizduota gélé. Buvo sukurti kriterijai, kurie uztikrina, kad juos atitikty 10-20
procenty ekologiskiausiy produkty, Siuo metu esanciy rinkoje.

,Nordic Swan“ (liet. ,Siauriné gulbe”) yra oficialus ekologinis 7enklas Siaurés alyse. Cia naudojamos
standarty, paraisky licencijai gauti ir nepriklausomo vertinimo sistemos. Tai oficialus tvarumo ekologinis
Yenklas Siaurés 3alyse, kurj jvedé Siaurés ministry taryba. Zenklas suteikiamas taikant savanoriska
licencijavimo sistema, kai pareiskéjas kartu su suinteresuotais asmenimis sutinka laikytis tam tikry
kriterijy, kuriuos nustato Siaures ekologinio Zenklinimo sistema. Sie kriterijai apima aplinkosauga, kokybe
ir sveikata. Kriterijy lygiai skatina paciy ekologiskiausiy produkty ir paslaugy vystyma bei atsizvelgia j tokius
veiksnius, kaip laisva prekyba ir proporcingumas (kaina prie$inama naudai). Siaurés ekologinis Zenklas
Siuo metu taikomas 67 skirtingoms produkty grupéms —nuo ranky muilo iki baldy ir viesbuciy. Produktai
tikrinami, ar atitinka nustatytus kriterijus, naudojant tokius metodus, kaip pavyzdziy i$ nepriklausomy
laboratorijy émimas, sertifikatai ir kontroliniai vizitai. Zenklas paprastai galioja 3 metus, po $io termino
kriterijai i$ naujo perzirimi ir bendrové privalo vél kreiptis dél licencijos gavimo.

Ekologiniai Zenklai, reiskiantys, kad mediniame produkte panaudota mediena iS misky, kurie yra
tvariai tvarkomi laikantis tarptautiniu mastu pripaZinty standarty, papildomai turi Zenklus, iSduotus
pagal Misko sertifikaty patvirtinimo programa (angl. Programme for the Endorsement of Forest
Certification) ir Misky valdymo tarybos (angl. Forest Stewardship Council) Zenklus (Sie Zenklai
galioja pasauliniu mastu). Regiono ir nacionaliniame lygmenyje galioja Zenklai, iSduoti pagal Tvarios
miskininkystés iniciatyva (angl. Sustainable Forestry Initiative). Medienos kelias yra stebimas visoje
tiekimo grandinéje iki pat galutinio produkto, kad vartotojai galéty pasirinkti, ar jsigyti tvariai iSaugintos
medienos produktg, ar produktg, kuris galbit prisidéjo prie pasaulinio misky naikinimo.

Elektros energijos produktai taip pat yra Zzenklinami. ,,EKOenergy” (liet. ,,EKO energija“) — Suomijoje
NVO sukurtas elektros energijos prekés zenklas, netrukus apimsiantis visg Europg. ES direktyva
92/75/EB patvirtino energijos suvartojimo Zenklinimo sistema. Sig direktyva jgyvendino keletas kity
direktyvy, todél dabar dauguma stambiy buitinés elektrotechnikos prietaisy, elektros lempuciy
pakuociy ir automobiliy, juos parduodant ar nuomojant, privalo turéti aiskiai matomg ES energijos
Zenklg. Energijos panaudojimo efektyvumas matuojamas energijos taupumo klasémis, nurodant
etiketéje raide nuo A iki G: A reiskia taupiausig, o G — netaupiausia energijos prietaisg. Etiketése
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vartotojams pateikiama ir kita naudinga informacija, pravercianti renkantis is skirtingy modeliy. Tokia
informacija taip pat turéty buti nurodoma kataloguose ir internetinés prekybos puslapiuose. Véliau,
siekiant neatsilikti nuo energijos taupymo srityje pasiektos pazangos, jvairiems produktams buvo
pradétos taikyti A+, A++ ir A+++ klasés. Nuo 2010 mety jvestas naujo tipo Zenklinimas, kur vietoje
Zodziy naudojamos piktogramos — tokiu blidu gamintojai gali naudoti vieng etikete skirtingose Salyse
parduodamoms prekéms.

,Mélynasis angelas” (vok. ,Der Blaue Engel”) yra Vokietijos ekologinio Zenklinimo sistema, skirta
produktams ir paslaugoms. ,Mélynasis angelas” yra seniausias ekologinis zenklas pasaulyje, juo Zymima
mazdaug 10 000 produkty 80 produkty kategorijose. 1978 metais jvedus ,Mélynajj angelg” kaip pirmajj
pasaulinj aplinkosaugos Zenklg, kitos Europos ir ne Europos Salys pasekeé Siuo pavyzdziu ir sukdré savo
aplinkosaugos Zenklus. Siy Zenkly tikslas — informuoti vartotojus apie ekologiskus produktus, taip remiant
su produkty gamyba susijusj tvary vystymasi. 1994 metais kai kurios Salys bendromis pastangomis sukare
Pasaulinj ekologinio Zenklinimo tinklg (angl. ,Global Ecolabelling Network”, GEN) — ne pelno interesy
grupe, kurios nariais tapo ekologinio Zenklinimo organizacijos i$ viso pasaulio.

Holistinio Svietimo pavyzdys:
Spiti Ton Kendavron
Holistinio Svietimo centras

Holistinio Svietimo centry idéja daugeliu aspekty atitinka ekokaimo gyvenimo bidg. Tarpdisciplinines
svietimo programas, skirtas tvariam gyvenimui, sukdrée, pavyzdZiui, Gaia svietimo ir permakultiros
pionieriai, ir jos tapo tam tikru ekokaimo ideologijos ir praktikos pagrindu. Holistinio Svietimo
centras savo dvasia natdraliai reiskia neformaly kolektyvinj mokymgsi apie tai, kaip Zmoniy grupé
gali gyventi, iSgyventi ir klestéti esant tam tikriems fizinio pasaulio suvarZymams. Savanorystés,
ekologinio turizmo ir Svietimo derinimas su maisto gamyba holistinio svietimo centre gali tapti
sékmingai veikianciu verslu, atitinkanciu daugelio ekokaimo gyventojy vizijq.

»Kentaury namai“, Graikija

,Spiti Ton Kendavron” (liet. ,Kentaury namai“) yra svietéjiska ne
pelno organizacija, jsteigta 2010 metais ir pagrindinj démesj skirianti
holistiniam mokymui apie tvary gyvenimg. Organizacija, kuri jsikGrusi
Salia Anilio kaimo, rytiniuose Peliono kalno Slaituose, puoseléja vizijg
iSaugti j ekokaima. Kad galéty issilaikyti, centras organizuoja praktinius
uzsiémimus ir mokymus nuo geguzés iki spalio ménesio, kuriy metu
eksperimentuojama su jvairiais aplinkos tvarumo ir bendruomeninio

Vieni i$ sitlomy kursy

gyvenimo aspektais. Projektas jau turi pakankama pajamy Saltinj, “Spiti ton Kentavrone” yra
taciau jis plecia veiklos sritis palaipsniui, lanksciai siekdamas tvariy masazo kursai
gyvavimo salygy ir bendradarbiavimo bei jtakos vietos aplinkai bei Nuotraukos autorius:
bendruomenei. Terry Vergos

Dabartiné jmonés veikla

Veiklos, generuojanc¢ios centrui pajamas, vyksta daugiausia
pagrindiniame pastate, buvusiame didzZiuliame Seimos name, kuris
jsikGres graziame miskelyje. Pastatas buvo iS pagrindy renovuotas,
pritaikant jj praktiniams uzsiémimams. Mokymai vienu metu gali
vykti dideliam skaiciui Zmoniy. Pastate yra Sesi miegamieji su 19
lovy, jei reikia, nakvynei gali buti pasitlytos palapinés. Name jrengta
pakankama infrastruktira, kurios reikia veikloms vykdyti. Taip pat

Palapinéms ir hamakams

skirta vieta
centras turi komunikacijos platforma, leidZiancia sekmingai pléetoti Nuotraukos autoFitiss
projekta. Terry Vergos
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Siuo metu centras gyvuoja tik pasidventusiy savanoriy i$ viso pasaulio, kurie sudaro personalo branduolj,
déka. Darbuotojams mokama 60-75 eurai per savaite, priklausomai nuo jy patirties. Darbuotojai
priimami darbui ne trumpesniam nei dviejy savaiciy laikotarpiui. Mainais uz darbg jiems finansuojamos
visos bltinos pragyvenimo centre islaidos: ekologiskas maistas, apgyvendinimas (pagrindiniame pastate
ar palapinés nuomos), transportas j papltdimj. Bltina paminéti ir darbuotojy neatlygintinai gaunama
nepamirstama patirtj. Darbo diena trunka mazdaug 5 valandas, darbuotojas turi vieng poilsio dieng per
savaite. | darbuotojy pareigas jeina: koordinuoti veiklas, organizuoti virtuvés darbus, taip pat transporta j
ir is papltdimio, padéti atliekant sodininkystés ir buities tvarkymo darbus bei apsiperkant.

Organizacija sitlo holistinj pozilrj atitinkancias atostogas tarptautinéms grupéms, kad Sios neformalaus
mokymosi ir abipusiy mainy btdu galéty susirinkti drauge ir pasidalyti Ziniomis bei jgldZiais. Mokymosi
stovyklos suteikia galimybe jsitraukti j centro veiklg ir pajusti jo gyvenimo skonj, iSmokti natdralios statybos
bldy, ekologinés sodininkystés ir dalyvauti autentiskos bendruomenés kdrime, kur rysiai tarp Zmoniy
uzsimezga remiantis bendravimu, pasitikéjimu ir jvertinimu. Mokymasis yra derinamas su laisvalaikio
uzsiémimais, tokiais kaip plaukiojimas baidarémis, jodinéjimas irgais ir iSvykos j paplidimj. Sie laisvalaikio
uzsiemimai dazniausiai organizuojami kartu su kaimynysteéje jsikGrusiais smulkaus verslo atstovais.
Organizacija vykdo veiklg i$sinuomotame Zemés sklype. Zemés savininkas pritaria projekto tikslams
ir taip pat yra organizacijos narys bei turi jtakos priimant sprendimus, nes jie priimami konsensuso
bddu. Jtraukiant Zemés savininka j jmonés ir organizacijos veiklg, buvo susitarta dél Zzemés nuomos uz
santykinai mazg kaing, o projektas savo ruoztu didina ekologine ir finansine Zzemés verte.

Vizija ir siekiai

Siandien veiklos atne$amos pajamos beveik padengia centro
iSlaikymo ir Zemés nuomos mokescio islaidas. Po keleriy mety
projekto finansavimo i$ privaciy lésy nariai nusprendeé pereiti j kita
etapa ir jsteigti socialine jmone, uzsiimancia jvairiomis veiklomis, taip
bandydami padidinti centro rentabiluma ir lankstuma bei sinergijg

tarp veikly. Pavyzdziui, nors visos veiklos iS esmés daugiausia démesio
skiria formaliajam ir neformaliajam mokymui, gautus rezultatus,

Mokymai apie nuoteky

tvarkyma tokius kaip maistas, Zolelés ir rankdarbiai, galbt baty galima pasidlyti
Nuotraukos autorius: vietos rinkai. Be to, investuojant didzZigjg dalj pelno atgal j projekta,
TRy WEEos pastarasis turéty potencialg augti ir savo ruoztu plésti galimybes,

priimdamas daugiau Zmoniy ir organizuodamas daugiau veikly.

Bendradarbiaudama su vietos valdzios institucijomis ir verslo jmonémis bei su vietos bendruomene,
organizacija bando rasti abipusiai naudingy sprendimy, kurie padéty plétoti organizacija ir jg supancia
aplinkg. Todél geri santykiai ir visy pritarimu priimami sprendimai yra laikomi pagrindiniais naujos
jmonés sekmeés veiksniais. Svarstomos galimybés pasinaudoti ES finansavimu, skirtu tvarioms
socialinéms jmonéems steigti — tuomet bUty galima supaprastinti ir iSplétoti infrastruktdrg, kas savo
ruoztu leisty padidinti veikly apimtis ir praplésti jy asortimenta.

Tikslinga, vertybémis pagrjsta veikla neleidzia ,Spiti Ton Kendavron” nutolti nuo vizijos. Organizacija,
tapusicentru, jungianciu vietos gyventojus, verslojmones ir lankytojus su tarptautine patirtimi holistinio
tvaraus gyvenimo bldo srityje, tikisi sukurti teigiamy pokyciy Zmonéms, aplinkai ir visuomenei.
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6 SKYRIUS:
EKOKAIMO GYVENIMO DERINIMAS
SU EKOLOGISKU VERSLU

Si knyga prasidéjo nuo minties, kad ekologiné verslininkysté — tai viena i$ priemoniy kuriant nauja
visuomene, kurios siekia visi ekokaimy gyventojai. Taciau Sie pokyciai is dalies vyksta ir pripazjstant
bei puoseléjant kitokias, maziau materialistines egzistavimo vertybes ir socialiai vertingesnj
gyvenimg bendruomenéje. Pusiausvyros tarp darbo ir su juo susijusio produktyvumo bei tiesiog noro
gyventi siekimas, vertinimas to ir ty, kas mus supa, daznai yra rimtas isstkis. AS pats nuolat vargstu
iesSkodamas pusiausvyros tarp susikurty ar prisiimty jsipareigojimy, siekdamas bati ,produktyvus”
ir tuo paciu bandydamas paprasciausiai gyventi ir dZiaugtis kiekviena diena. Suderbyno ekokaime
vyksta diskusija, kokiu badu mdsy bendruomené turéty apsirtpinti laiko ir pinigy istekliais, kad
galétume kiek jmanoma ilgiau bati paciais savimi ir gyventi msy iSsvajotame ekokaime: ar darbas
uz ekokaimo riby, ar ekokaimo jmoné, ar is iSorés finansuojami projektai. Kiekvieno atsakymas yra
vis kitoks. Vieniems Siy galimy pragyvenimo Saltiniy teiktinas malonumas ir stresas sukelia antipatija,
kitiems — susizavéjima.
Pusiausvyros siekimas ekologinéje jmonéje

Apibrézti tvarig verslininkyste reiskia rasti pusiausvyrg tarp démesio socialiniams, aplinkosaugos
ir ekonominiams klausimams. Sie trys ramsciai sudaro bendroviy atskaitingumo standartus, kurie
praéjusio amziaus pabaigoje buvo vadinami ,trimaciu tikslu“ (angl. “triple-bottom-line”). Sis reikinys
jau tapes realybe — 45 procentai pasaulio pirmaujanciy bendroviy skelbia savo trigubo galutinio
rezultato ataskaitas [Elkington, 1998]. Supratus, jog to nepakanka, buvo jvesta keturmacio tikslo
koncepcija (angl. ,,quadruple-bottom-line”) kaip ambicingesné priemoné, padedanti ekologisku verslu
uzsiimanciam antrepreneriui siekti pusiausvyros. Pagal Sig koncepcija, jmonés veikla turi blti nukreipta
ne tik j pelng, bet ir j ekologinj, socialinj, asmeninj tvaruma ir ilgalaikj jmonés veikima. Koncepcijoje
keturios ,,P“ reiskia: ,Planet” (liet. planetg, isteklius), ,Personal / Passion” (liet. asmenj, individg /
aistrg), ,People” (liet. Zmones, socialinj aspektg) ir ,Profit” (liet. pelng, komercinj aspekta). Trumpai
tariant, individo asmeniné gerové ir motyvacija tampa lygties dalimi — ekologiné jmoné privalo ripintis
ir dirbanciyjy asmenine laime.

Laimés, o ne pelno siekimas

GEN aktyvisté Agnieszka Komoch kartg rasé apie Lebensgarteno ekokaime vykstancius procesus,
parodydama, kaip vertybés, augimas ir pinigai yra kruopsciai subalansuoti tarpusavyje ir nuolat
perzitrimi bei pertvarkomi. Jie sudaro bendrg (t. y. brutto) ekokaimo produkta, kuris yra glaudziai
susijes su mokymusi ir mokymu, arba transformacija ir informavimu. Tarp dviejy jtampos poliy —
darbo ir pinigy — ekokaimai po truputj sugrjzta prie pradinés sgvoky reiksmés: patenkinti pagrindinius
poreikius bati laimingam, kur darbas yra kino, proto ir dvasios israiska, o piniginis atlyginimas isreiskia
pripazinima.

Laimeé yra vidinis gyvenimo kokybés, subjektyvios gerovés matas, nesusijes su materialiaisiais
standartais, kuriuos mes daznai taikome saves suvokimui. Postmodernistinése ekonomikose
svarbesnés tampa ne materialinés sglygos, bet kiti klausimai, tarp jy — nematerialioji dvasiné laimé.
Taciau kurlink vyksta subtilus dvasingumo poslinkis, ar laimé gali bUti tas ketvirtasis galutinis rezultatas?
Naujieji vertinimo kriterijai neturéty buti naudojami vien asmeniniam pasitenkinimui didinti. Nors jie
gali priminti mums apie pusiausvyrg, reikalingas gilesnis vertybiy pokytis, negu vien tik noras tapti
ekologisku verslu uzsiimanciu Zmogumi.



Iljinojaus universiteto psichologijos garbeés profesoriaus Edo Dienerio vadovaujami mokslininkai,
ieSkodami laimés saltiniy, naudojo vieSosios nuomonés tyrimy agentdros ,Gallup” 2005-2010
metais 123 Salyse atlikty tyrimy duomenis. Aukstesniy poreikiy, tokiy kaip visuomeniné parama,
pagarba, savarankiskumas ar meistriSkumas, patenkinimas buvo stipriai susijes su gyvenimo
dziaugsmu. Sis savo ruoztu yra susijes su identitetu, saviraiska, savirealizacija, kuriy lengviau
pasiekti aktyviai uzsiimant verslu, taciau streso veikiamas verslininkas gali visa tai prarasti ar
nuvertinti.
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7 SKYRIUS:

,EKOKAIMUY KELIO“ INTERNETINEJE SVETAINEJE PRISTATOMUY

EKOKAIMY DALYVIY IR KONSULTANTY TEIKIAMY PASLAUGY
PAVYZDZIAI

Diena Rikkenstorpe / Rikkenstorpas, Svedija

2013 m. liepos 30 dieng, per Dano Anderssono savaite, Rikkenstorpo
kaimas suorganizavo renginiy ciklg, skirtg Siam garsiam Svedy
poetui atminti. Programag sudaré keletas mazesniy renginiy.
Dieng vyko jvairiausiy amatininky, vietiniy gamintojy, meistry, 4 f
ekspozicijy ir knygy pardavejy mugé. Renginio sveliai taip pat galéjo 4 ’#
géretis fotografijomis, dalyvauti maisto produkty parodoje, groti -
muzikos instrumentais bei suZinoti apie permakultiros metodo :&iﬁ:;gfp?va'te
naudojimg sodininkystéjé ir daZininkystéje. Sventés sveciams Nuotraukos autorius:
buvo sudaryta galimybé dalyvauti paZintinéje ekskursijoje, kurig Hélene Littmarck Holmdahl
vedé bendruomenés atstovas. Be to, buvo galima meégautis jvairiy
menininky muzika. Muzikantai grojo folklorine muzika ir deklamavo
Dano Anderssono poezija.

Lietuvos DidZiojo Kunigaiks¢io Algirdo minéjimas /

Zina Gineitiené, Melkio ekokaimas, Vilniaus raj., Lietuva

Nuo pat jkarimo 2001 m., Melkio ekokaimas vystomas kaip
kompetencijy ugdymo ir ekologinio Gkininkavimo centras. Melkio
ekokaimas Zinomas kaip vieta, kurioje vyksta jvairls mokymai, Rengin.io akimirka
seminarai, renginiai, teikiamos socialinés paslaugos ir priimami Nuotraukos autorius:
savanoriai. Ekokaimasjsiklres netoliistorinés vietos $alia Maisiagalos, Zina Gineitiené

kur XIV a. stovéjo Lietuvos DidZiojo Kunigaiksc¢io Algirdo pilis.

Kiekvienais metais netoli Algirdo piliakalnio organizuojamas Lietuvos DidZiojo Kunigaikscio Algirdo
minéjimas. Si vieta yra ypatinga, kadangi mena protéviy garbingg praeitj, §lovingas kovas ir dvasios
stiprybe. Renginys, prie kurio organizavimo prisideda Melkio ekokaimo bendruomene, pradedamas
Sventomis migiomis Maisiagalos baznycioje, tesiamas teatralizuota eisena prie piliakalnio, kur vyksta
Lietuvos DidzZiojo Kunigaikscio Algirdo kovy inscenizacijos, koncertai, vakaronés su lauzais ir Sokiais.
Visi kviec¢iami dalyvauti Siame minéjime.

Mokymai, seminarai

Pirmasis festivalis ,Be min&iy“ buvo surengtas 1997 metais. Siuo metu tai yra vienas didZiausiy
festivaliy Siaurés Europoje, daugiausia démesio skiriantis asmeniniam ir dvasiniam tobulé&jimui.
Kiekvieng vasarg | savaités trukmes festival] susirenka apie 800 jvairiy pazidry dalyviy, kurie,

Festivalis ,,Be minciy“ / Angsbacka, Svedija
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bendradarbiaudami su seminary vedéjais, muzikantais ir savanoriais,
ne tik dalyvauja festivalio renginiuose, bet ir skiria laiko savianalizei.
Festivalio metu siGloma ypatinga programa vaikams ir jaunimui.
Dalyviams, jsigijusiems bilietus, nemokamai siGloma meégautis
vegetarisku maistu. Festivalis ,,Be minciy“ — tai energinga ir jkvepianti
susitikimo vieta, kur visy artumas, meilé ir vidiné tyla sambdryje
iSreiskiamair tyrinéjama pasitelkiant Zaisminguma, meditacijg, muzika
ir $okj. Sio festivalio tikslas — bati visiems kartu tokiais, kokiais esame.
Tai dalyviams suteikia galimybe iSsivaduoti is vidinio dialogo ir minciy
diktatlros. Festivalis sukuria erdve, kurioje galima is naujo atrasti kiino
ir proto harmonija.

fioby

»No Mind“ festivalis 2012 metais
Saltinis: Angsbacka archyvas

Permakultiros mokymai ir seminarai /
Laimis Zmuida, konsultantas, ekogyvenvieté Ukmergés raj., Lietuva

Laimis Zmuida yra vienas i$ lietuvigkosios permakultiros mokyklos
karejy. Si permakultiros kryptis pasizymi tuo, kad Gkininkaujama

nenaudojant komposto, méslo, trasy, laistymo, Siltnamiy, Zemés Laimis Zmuida - gamtinés
. o . Ny Zemdirbystés konsultantas
kasimo, o augalams duodamas subalansuotas maitinimas, dél ko jie Nustranlies autemius:

auga stipras ir sveiki, atsparQs ligoms ir kenkéjams. Seminary metu Zivilée Gedminaite-Raudone
mokoma jsirengti patogias Ukininkui, taciau draugiskas gamtai lysves,

pasodinti j miska panasy soda, aiskinamos mulciavimo subtilybés,

dirvozemio bakterijy ir grybeliy jtaka auginamy produkty kokybei, ekosistemos rysiy svarba ginant
darzg nuo ligy ir kenkéjy. UZsiémimai vedami tiek pavieniams zmonémes, tiek Zmoniy grupelém:s.

Sirdingas bendravimas bendruomenése /
Mauda Gustavsson, konsultanté, Geteborgas

Mauda Gustavsson silo praktinius uzsiémimus ir mokymus bendruomenéms, kurios vertina nuosirdy
bendravimg ir nori atrasti tokiam bendravimui tinkamiausius bddus. Maudos organizuojami Sirdingo
bendravimo praktiniai uzsiémimai yra pagrjsti Marsalo Rosenbergo Nesmurtinio bendravimo
(angl. ,Non Violent Communication”, NVC) idéjomis. NVC yra bendravimo metodas, kuriuo
bandoma sukurti teigiamg Zmoniy tarpusavio rysj ir Sirdinguma. Pagrindinis démesys skiriamas
konstruktyviam dialogui, o ne destruktyviai argumentacijai. Maudos pasaulio vizijoje kiekvienas
turi galimybiy jgyvendinti svajones ir vertybes bei patenkinti poreikius, kad galéty harmoningai
gyventi su savimi, kitais ir gamta. Konsultanté Mauda turi konflikty sprendimo bakalauro laipsnj,
yra kvalifikuota asmeninio tobuléjimo instruktore ir yra organizavusi keleta praktiniy uzsiémimy bei
mokymy sirdingo bendravimo srityje.

Giminés sodyby kaimo karimas /
Ingrida Zitkauskiené, Kruny ir Sventasodzio giminés sodyby jkiiréja, Lietuva

Ingrida Zitkauskiene &iuo metu kuria jau antrajj giminés sodyby kaima. Pirmajame — Kruny
ekogyvenvietéje — pradeétoje kurti dar pries deSimtmetj, nuolatiniam gyvenimui kuriasi 14 Seimu.
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Antrajame — SventasodZio — numatyta 17 giminés sodyby sklypy,
Siuo metu nuolatiniam gyvenimui kuriasi 5 Seimos. Buriamos save

iSlaikancios bendruomenés, kuriose klesti amatai, Svietéjiska veikla, A
Sventés: pastatai statomi iS autentisky medziagy su etno puosybos L 5 0 ,'/
elementais, organizuojami seminarai gamtinés Zemdirbystes, SR "’q,‘
ekotechnologijy klausimais, rengiamos lietuviskg kultlrinj pavelda g,

Ingrida Zitkauskiené -

puoseléjancios Sventés, | kurias jtraukiami vietiniai gyventojai. giminés sodybos® kaimo

Remdamasi ilgamete praktine patirtimi, Ingrida konsultuoja save jkarimo konsultanté
Nuotraukos gutorius:

iSlaikancios bendruomenés bei giminés sodyby kaimo kdrimo

o Regimantas Zitkauskas
klausimais.

Savanoriavimas kaimo idiléje /
Kultarinis ir ekologinis tkis , Laisvé”, Lenkija

v

Kultdrinis ir ekologinis Ukis ,Laisvé” iStisus metus priima savanorius
ir lankytojus, kurie nori prisidéti prie $io Gkio veiklos. Ukis ie$ko
savanoriy, kurie galéty prizitréti sodg ir augintinius (ozkas, Sunis ir
kates), rinktiir dZiovinti séklas, padeéti atlikti remonto ir statybos darbus __._ S
(padéti jrengti vonios kambarj, dirbtuves, darzine, du rasius ir garazg), "’(I'_':::Jg,','s WL LEL LDRLE
reklamuoti Sig vietg, organizuoti praktinius uzsiémimus ir, galiausiai, Nuotrukos autorius:
paremti asociacijg pinigais. Savo ruoztu tkis , Laisvé“ savanoriams sidilo Jaroslavas Stadnikas
apgyvendinima sveciy kambariuose ar stovyklavietéje (priklausomai

nuo sveciy skaiciaus) ir vegetariskus patiekalus pagal , Stebuklingos kepurés” paprotj, kuris reiskia, kad
svecCiams suteikiama bendra virtuve ir apmokamos einamosios pragyvenimo islaidos. Be to, savanoriai
jgauna vertingos gyvenimo patirties ir iSmoksta geriau suprasti kaimo gyvenima laisvoje ir draugiskoje
atmosferoje, tai pat dalyvauja vietos regionui pazinti skirtose savaitgalio kaimo idilés ekskursijose,
maudosi Ciesniawkos upéje ir grozisi vakaro lauzu.

-

Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos lankytojams,
Zemeés ukio ir prieZilros darbai (savanoriskas darbas) /
Keuruu ekokaimas, Keuruu, Suomija

Keuruu ekokaimas ekonominei veiklai vykdyti yra jsteiges kooperatyva.
Pagrindinés kooperatyvo veiklos kryptys —apgyvendinimo ir maitinimo Keuruu ekokaimas

paslaugos lankytojamsir zemés kio veikla. Keuruu ekokaimo asociacija Nuotraukos autorius:

gauna finansine parama is valstybés, kuri skiriama jdarbinant mazesnj VEIVISHR REIE
darbinguma turincius Zmones. Be to, Keuruu ekokaimas organizuoja

savanoriska darbg gyvenvietéje. Atvykti j Keuruu ekokaima ir padirbéti

savanoriu galima specialiy savanoriskam darbui skirty savaiciy metu — jos organizuojamos kasmet
paskutinémis geguzés ir rugpjlcio savaitémis. Savanoriai dalyvauja kasdieniame bendruomenés
gyvenime ir dirba jvairius darbus. Keuruu ekokaimas jsiklires $alia maZo Keuruu miestelio, esancio
vaizdingoje Suomijos kaimo vietovéje. Siuo metu ekokaime gyvena 40 gyventojy. Sio ekokaimo tikslas —
propaguoti ekologiskai ir socialiai tvary gyvenimo bldg visose gyvenimo srityse. Menas ir muzika
daugeliui gyventojy yra kasdienio gyvenimo dalis, tad Cia yra daug laisvalaikio veiklos galimybiy, tarp
jy—sporto uzsiémimai saléje ar lauke, grojimas ir muzikos klausymasis bei jvairts meniniai uzsiemimai.
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Ekokaimy turizmas

Energetiniy skulpttry ir labirinty parkas /
Informacija suteiké: Jurga ir Antanas, Plungés rajonas, Lietuva

Parkas jkurtas graziame Lietuvos kampelyje, Zemaitijos nacionaliniame
parke, netoli Plateliy eZero. Parko jkiréjy sodyba buvo pastatyta
1804 metais, jos gyventojai jg vadina ,,giminiy sodyba“ — ¢ia mokomasi
vieniems is kity, kuriamas grozis, labirinty ir kity geometriniy figlry
parkas. Vaikstant labirintais, ZiGrintj mandalg , Gyvybeés gélelé”, binant L

T . . . R o i Energetiniy labirinty ir
Salia-merkabo, stovint ar sedint kupole, Zmogus gali pailseti, gauti geometriniy figiiry parkas
jkvépimo, minciy, jdéjy, atsakymy j gyvenimo klausimus ir galimybe Nuotraukos autorius:

suvokti, ko i§ tikryjy nori. Vaiké¢iodami labirintu ir pradédami nauja Antanas Jakimavicius

ratg, jUs kaskart pasisukate 180 laipsniy. Kai Zmogus pakeicia savo

éjimo kryptj, jo suvokimas persikelia is desinés smegeny pusrutulio

dalies j kaire. Tai viena is priezasCiy, kodeél vaiksciojimas labirintu skatinti panirti j suvokimo, proto
aiskumo ir sgmoningumo bisenas, padeda subalansuoti Cakras. Kiekvienas pasivaiksciojimas yra
ypatingas, kadangi labirintas savo prigimtimi yra unikalig struktlrg turinti Sventa vieta. Norintiems
ilgesniam laikotarpiui pabiti sodyboje ir labirinty parke, silloma apsistoti 209 mety senumo klétyje,
kurios iSore palikta autentiska, o vidus jruostas Siuolaikiskai su visais patogumais.

Pamatykite Svedijos gyvenima Ziema /
Stjarnsundo ekokaimas, Svedija

Stjdrnsundas yra naujo ekokaimo projektas ir permakultiros bei
ekokaimy veiklos demonstravimo ir mokymo centras. Be kity paslaugy,
Cia taip pat silloma jvairiy uzsiémimy lankytojams, norintiems pamatyti,
kaip atrodo gyvenimas Svedijos ekokaime Ziema, laukingje, Svedijai
budingoje Dalarnos gamtoje. Lankytojams sitlomas apgyvendinimas ir Ziema Stjirnsunde, Svedijoje
karstas maistas. Leidziama ir patiems pasigaminti maistg sveciy virtuvéje. Nuotraukos autorius:
Ekokaime yra daug jvairios veiklos ir atrakcijy sveciams, tarp jy — zvejyba DEVices ROXEncaln

ant ledo, slidingjimas su aitvarais, pirtis su maudynémis lediniame

vandenyje, karsta stkuriné vonia lauke, SPA ir masazas, slidinéjimo safaris po apylinkes, Ziemos ekspedicijos
su iskylomis ir Ziemos palapiniy miestelis, taip pat ,kelioné j praeitj Polnems muziejuje ir gidy vedamos
ekskursijos Stjarnsunde, aplankant jvairias jo istorines vietas.

Ekologiski maisto produktai

Ekologisky maisto produkty pardavimas ir paskirstymas tkyje Tamperés regione /
,Kurjen Tila“ Vesilahti, Suomija

,Kurjen Tila“ bendruomené ir biodinaminis Gkis gamina ekologiskus maisto produktus, kurie
parduodami Tamperéje esancioje parduotuvéje ,Tila Kaupungissa® Be to, ,Kurjen Tila“ turi vasaros
kavine ir Svieziy produkty turgy, esantj Ukyje, kuris veikia 3 valandas kiekvieng rugpjacio ir rugséjo
Sestadienj. ,Kurjen Tila” Ukis buvo jsteigtas 2011 metais. Jis jsiklres vakary Suomijoje, netoli Pyhajarvi
ezero, 170 km nuo Suomijos sostinés Helsinkio. Iki Gkio vaZiuoja viesasis transportas, nors susisiekimas
Siek tiek ribotas. Sj Tkj i$ prad?iy nusipirko keturios $eimos, svajojusios paversti jj biodinaminiu tikiu ir
Salia jkurti ekologinj bendruomenés kaimg.




Kitos prekés ir paslaugos

Bendruomenéms tinkamy technikos jrankiy karimas /
Hakkerikartano, Suomija

Hakkerikartano gyventojai atlieka metalo apdirbimo darbus ir kuria jrankius, kuriuos galima panaudoti
Zemes Ukyje ar atliekant statybos darbus. Jie gamina technikos jrankius ir jranga, skirtg jrankiy, maisto
gamybai, pastaty statybai ir remontui. Vienas i$ pavyzdziy yra specialios konstrukcijos Sakés, kuriomis
galima pagerinti dirvoZzemj nedideliame Zemeés sklype. Kitus mechanizmy ir jrankiy pavyzdZius
galima rasti projekto svetainéje ,Open Source Ecology”. Sie specialistai gali padéti bendruomenéms
ir asmenims sukurti jrankius, reikalingus Zemés GUkio darbams atlikti, kurie pareikalaus minimaliy
finansiniy investicijy ir palengvins darba.
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ISVADOS

Jeigu tiesa, kad pradéjome nuo ekokaimo gyventojy noro reikSmingai prisidéti prie visuomenés
pokyciy pasauliniu mastu, tuomet paprasciausias gyvenimas ekokaime nebus pakankamas indélis
minetam tikslui pasiekti. Ekokaimo gyventojai privalo sgveikauti su tradicine visuomene politingje,
socialinéje ir ekonominéje plotmése. Ekonominé sgveika nereiskia priklausomybés nuo valstybinio
finansavimo ar paramos — greiciau tai yra bendravimas issaugant savarankiskuma ir kuriant tarpusavio
rysius. Ekologiné jmoné ekokaimo gyventojams sudaro galimybe bendrauti dar kitokiu btdu, dirbti
ideologiskai, bet tuo paciu issaugoti finansine nepriklausomybe. Norint pasiekti minétajj tikslg, bltina
apsibrézti aiskius ekologinés jmonés ketinimus darbo aplinkoje, kurie skatinty laikytis pagrindiniy
ideologiniy principy.

Todél gyvybiskai svarbu, kad ekokaimo gyventojai ne tik isdrjsty inicijuoti verslus siekiant ekonomiskai
aprupinti save ir savo bendruomene, bet tai daryty tokiu bldu, kuris skatinty naujy vertybiy, susijusiy
su norimais visuomeneés pokyciais, susiformavimg. Verslo planai privalo biti ne tik komerciskai
perspektyvis ir jvykdomi — juose bltina numatyti siekius buti ekologiskiems visais atzvilgiais.
Ekologineés jmones privalo stiprinti Zemés gebéjimus atsistatyti, stiprinti bendruomene ir demokratija,
kurti pagarbius tarpusavio santykius bei gaminti prekes ir paslaugas, kurios paversty pasaulj geresne
vieta gyventi. Atrodyty, kad kalbame apie didelius reikalavimus, taciau tai yra ne kas kita, o tos pacios
idéjos, kuriomis vadovaujantis steigiami ekokaimai. Taigi ekokaimo gyventojas yra bltent tas Zzmogus,
kuris gali geriausiai prisiimti §j issakj ir siekti Siy auksty tiksly.

BAIGIAMASIS ZODIS

Sioje knygoje pabréziama, jog ateities visuomenés pagrindas — ekologiski verslai. Daugybé ekokaimy
puoseléja vizijg tapti socialinés organizacijos gerosios praktikos pavyzdziais, kuriuose bty praktiskai
jgyvendinami tvaraus gyvenimo modeliai, tuo paciu islaikant ir aukstg gyvenimo kokybe. Tokio projekto
sekmeé didzia dalimi priklauso nuo ekokaimo ekononominés situacijos, vadinasi, ekologiskas verslas
tampa esminiu ekokaimo vizijos elementu. |gyvendinant Sig vizijg, pirmajame Zingsnyje ekokaimo
gyventojas turi suvokti tokios veiklos butinybe, siekiant patenkinti ekokaimy nariy ekonominius
poreikius. Antrasis Zingsnis susijes su ekonominio tvarumo ir nepriklausomybés siekimu, o galiausiai,
treciajame zingsnyje, ekokaimai turi skleisti idéjas ir veikti kaip sektini gerosios praktikos pavyzdziai.

Knygoje plétojamas minétas antrasis etapas —aprasomas ekologisko verslo, kaip ekonominés ekokaimo
nepriklausomybés pagrindo, kiirimo procesas. Si knyga yra vienas i§ projekto , Ekokaimai kaip tvarios
kaimiskyjy teritorijy raidos veiksnys” rezultaty bei ,Ekokaimy kelig” papildantis leidinys. ,Ekokaimy
kelias”, glaudziai susijes su ekologinés verslininkystés réemimu, siekia skatinti ekologisky versly bei
paslaugy vystymg ekokaimuose kaip vieng iS pokycCiy platesniame visuomeniniame lygmenyje
galimybiy. ,Ekokaimy kelias” prisideda prie antrojo ir treciojo Zingsniy, jgyvendinant ekokaimo
vizijg: suteikia galimybe ekokaimams prisistatyti visuomenei, o visiems besidomintiems — aplankyti
ekokaimus, perimti jy sukauptas Zinias ar pasinaudoti teikiamomis paslaugomis, taip pat identifikuoja
ekokaimy verslus kaip ekologisky versly pirmtakus. Padédami ekokaimams siekti jy tiksly issipildymo,
galime regeti, kokj svarby vaidmenj ekokaimai atlieka visuomenés transformacijos procese.

Aplankykite Ekokaimy kelig: www.ecovillageroad.eu
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Siandien vis daugiau Zmoniy galvoja apie tokj gyvenimo bida, kuris nepazeisty harmonijos su Zeme ir
kitais Zzmonémis. Ekokaimy judéjimas sitlo alternatyvg dominuojanciam gyvenimo budui. XXI amziaus
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likusiai visuomenés daliai.

Vienas didZiausiy issukiy ekokaimams — sukurti darbo vietas bei tvarius pajamy Saltinius ekokaime.
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sekmingy verslo istorijy pavyzdziai i$ jvairiy Europos ekokaimy, siekiant pakeisti tarp ekokaimy
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ekokaimai yra tinkamiausia terpé plétoti verslus, suderinamus su Zmonijos ir planetos gerove, kitaip
tariant, ateities verslus.
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